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Capitolul 1. Fundamente ale agribusiness-ului 
1.1.Definiții clasice și evoluția istorică a conceptului  
Conceptul de agribusiness a fost formalizat pentru prima dată de către Davis și Goldberg (1957), 

care l-au definit ca „suma totală a tuturor operațiunilor implicate în fabricarea și distribuția de 

inputuri agricole, operațiunile de producție la nivelul fermei, precum și stocarea, procesarea și 

distribuția produselor agricole și a articolelor derivate din acestea” (Davis & Goldberg, 1957, p. 

2). Această definiție a reprezentat o schimbare paradigmatică majoră, trecând de la viziunea 

tradițională asupra agriculturii ca activitate primară izolată, dependentă de factori naturali, la o 

abordare sistemică integrată, orientată spre piață, eficiență economică și interdependențe între 

actori economici.  

Termenul „agribusiness” (portmanteau din „agriculture” și „business”) a fost introdus în 

contextul postbelic al Statelor Unite, marcat de industrializarea rapidă a sectorului agricol, 

mecanizare și creșterea rolului corporațiilor în lanțul alimentar. Davis și Goldberg au subliniat că 

agricultura modernă nu mai poate fi analizată doar prin prisma producției primare, ci trebuie 

înțeleasă ca un lanț valoric complex, în care fiecare verigă adaugă valoare și generează 

interacțiuni economice (Zylbersztajn, 2017). Lucrarea lor a oferit un cadru economic riguros, 

bazat pe analiza fluxurilor de bunuri, servicii și informații de la furnizorii de inputuri până la 

consumatorul final.  

În deceniile următoare, conceptul a evoluat semnificativ. Goldberg (1968) a extins perspectiva, 

integrând aspecte instituționale și de management. Literatura din anii 2000-2010 a incorporat 

dimensiuni de globalizare, sustenabilitate și tehnologie, iar în ultimii ani (2024-2026), 

agribusiness-ul este reinterpretat prin prisma Agriculture 4.0, bioeconomiei și tranziției verzi 

impuse de European Green Deal. Astăzi, agribusiness-ul este văzut ca un „sistem de lanțuri 

valorice integrate în agricultură și bioeconomie”, care include nu doar activități economice, ci și 

aspecte sociale, ambientale și instituționale (Abbasi et al., 2022; Mac Clay & Feeney, 2018; 

Prigoreanu et al., 2025). 

Evoluția istorică reflectă transformările socio-economice globale: de la agricultura de subzistență 

pre-industrială, la agribusiness-ul industrializat al anilor ’50-’70, apoi la modelul sustenabil și 

digitalizat din secolul XXI. În context european, inclusiv România, agribusiness-ul a devenit un 

pilon strategic pentru securitatea alimentară, reziliența economică și îndeplinirea obiectivelor de 

neutralitate climatică până în 2050 (Prigoreanu et al., 2025). Critica principală adusă evoluției 

conceptului este polarizarea: în timp ce marile corporații și ferme integrate beneficiază de scală 

și tehnologie, fermele mici și microfermele riscă marginalizarea, ceea ce impune un rol activ al 

consultanței în reducerea disparităților. 

1.2. Componentele sistemului agribusiness  
Sistemul agribusiness este compus din subsisteme interconectate care funcționează ca un lanț 

valoric integrat. Conform abordării clasice a lui Davis și Goldberg (1957), componentele 

principale sunt: sectorul de inputuri, producția primară, procesarea, distribuția și marketingul, 

plus subsisteme de suport (cercetare, extensie, politici și servicii de consultanță). 

Literatura recentă identifică șase subsisteme cheie (The Agribusiness System: Structure and 

Components, 2025): 

• Input supply furnizarea de semințe, îngrășăminte, pesticide, utilaje, irigații și servicii 

financiare; 
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• Agricultural production activități la nivelul fermei (culturi vegetale, creștere animală); 

• Agro-processing transformarea produselor brute în alimente procesate; 

• Marketing and distribution logistica, comerțul cu ridicata, retailul și exportul; 

• Research and extension services transfer de cunoștințe și inovație; 

• Government policies and programs reglementări, subvenții și programe de sprijin (ex. 

Politica Agricolă Comună - CAP). 

Tabelul 1.1 oferă o sinteză comparativă a componentelor și rolului lor în consultanță: 

Componentă Descriere 

principală 

Exemple de 

activități 

Rolul 

consultantului în 

agribusiness 

Implicații pentru 

România (2023-

2025) 

Input supply Furnizarea 

resurselor 

productive 

Semințe 

certificate, 

îngrășăminte, 

utilaje 

Optimizarea 

achizițiilor, 

reducerea 

costurilor 

Dependență ridicată 

de importuri; 

consultanța ajută la 

accesarea 

inputurilor 

sustenabile 

Agricultural 

production 

Activități de 

producție 

primară 

Cultivare, 

creștere 

animale 

Diagnostic tehnic, 

management 

operațional 

Fragmentare 

extremă (multe 

microferme); nevoie 

de consolidare 

Agro-

processing 

Transformarea 

produselor brute 

Fabrici 

alimentare, 

ambalare 

Îmbunătățirea 

lanțului valoric, 

valoare adăugată 

Nivel scăzut de 

procesare; 

oportunități prin 

fonduri UE 

Marketing & 

Distribution 

Livrare către 

consumator 

Logistică, 

retail, export 

Strategii de piață, 

branding, 

trasabilitate 

Exporturi 

concentrate pe 

cereale; consultanța 

susține 

diversificarea 

Research & 

Extension 

Cercetare și 

transfer de 

cunoștințe 

Training, 

inovare 

Facilitator al 

adopției 

tehnologice 

Cooperare slabă 

universitate-fermă; 

rol crescut al 

consultanților 

privați 

Government 

policies 

Reglementări și 

programe de 

sprijin 

CAP, Green 

Deal, subvenții 

Ghidare în 

accesarea 

fondurilor, 

conformitate 

Implementare 

inegală a Green 

Deal; consultanța 

esențială pentru 

accesare 

Sursă: Adaptat după Davis & Goldberg (1957), Zylbersztajn (2017) și surse recente (2025). 
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În România, sistemul agribusiness prezintă o polarizare accentuată: ferme mari competitive 

(peste 50 ha) coexistă cu peste 3 milioane de microferme de subzistență, ceea ce generează 

ineficiențe structurale în lanțul valoric (Prigoreanu et al., 2025). Consultantul intervine ca 

integrator, reducând costurile de tranzacție și facilitând fluxurile informaționale între 

componente. 

 

1.3.Diferențe față de agricultura tradițională și rolul consultanței  
Agricultura tradițională se caracterizează prin orientare spre subzistență sau piețe locale, 

dependență de cunoștințe empirice, productivitate limitată și vulnerabilitate la factori naturali. În 

contrast, agribusiness-ul este orientat spre piață, profitabilitate, scalabilitate, integrare 

verticală/orizontală și utilizarea intensivă a tehnologiei și managementului (Agriculture vs. 

Agribusiness, 2024; Agribusiness vs agriculture, 2026). 

Diferențele cheie includ: 

• Orientare: subzistență vs. comercială și orientată spre valoare adăugată; 

• Scală și tehnologie: mică și manuală vs. mare, mecanizată și digitalizată; 

• Management: empiric vs. strategic, bazat pe date și analiză financiară; 

• Sustenabilitate: adesea reactivă vs. proactivă, integrând criterii ambientale și sociale. 

 

Rolul consultanței devine esențial în această tranziție. Consultantul acționează ca facilitator 

strategic, ajutând fermierii să treacă de la practici tradiționale la modelul agribusiness prin 

diagnostic, elaborarea de soluții personalizate și suport în adopția inovațiilor. În contextul 

European Green Deal, consultanța sprijină alinierea operațiunilor la obiectivele de reducere a 

emisiilor, biodiversitate și practici regenerative (Ciot, 2021; Veghes, 2022). 

 

1.4. Modele teoretice ale sistemului agribusiness  
Principalele modele teoretice sunt: 

• Modelul sistemic clasic (Davis & Goldberg, 1957) accent pe interdependențe și lanț 

valoric; 

• Abordarea instituțională (New Institutional Economics) rolul drepturilor de proprietate, 

contractelor și costurilor de tranzacție (Zylbersztajn, 2017); 

• Modele de sustenabilitate integrarea celor trei piloni (economic, social, ambiental); 

• Modele digitale (Agriculture 4.0) extinderea sistemului prin IoT, AI, big data și robotics 

(Abbasi et al., 2022; da Silveira et al., 2026). 

Aceste modele oferă consultanților instrumente analitice robuste pentru diagnosticarea 

problemelor și proiectarea intervențiilor. 

 

1.5. Importanța consultanței în contextul globalizării, sustenabilității și digitalizării 
Globalizarea, schimbările climatice și presiunile demografice impun agribusiness-ului să asigure 

simultan securitate alimentară, competitivitate și protecția mediului. Consultantul devine agent 

de transfer tehnologic, strateg de business și facilitator al tranziției verzi. 

În Uniunea Europeană, European Green Deal și noua CAP impun obiective ambițioase (reducere 

55% emisii până în 2030, neutralitate climatică 2050), ceea ce amplifică nevoia de consultanță 

specializată (Prigoreanu et al., 2025). În România, performanța economică a sectorului agricol 

rămâne sub media UE (profitabilitate, lichiditate și capacitate de investiții mai scăzute), iar 
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consultanța reprezintă un levier esențial pentru accesarea fondurilor, digitalizare și creștere 

sustenabilă. 

 

Studiu de caz scurt: Fermele din România și tranziția spre agribusiness  

Ferme mari din Banat și Dobrogea care au colaborat cu consultanți au înregistrat creșteri de 

productivitate de 20-35% prin adoptarea preciziei agricole și optimizarea lanțului valoric, în timp 

ce microfermele din zonele montane rămân dependente de subvenții și au rată scăzută de adopție 

a inovațiilor. Consultantul a facilitat accesul la programe CAP și implementarea practicilor 

sustenabile, demonstrând impactul direct asupra rezilienței economice (Prigoreanu et al., 2025). 

Fundamentele agribusiness-ului oferă un cadru esențial pentru înțelegerea sectorului 

agroalimentar ca sistem dinamic, integrat și orientat spre valoare. Rolul consultanței a evoluat de 

la suport tehnic la parteneriat strategic, esențial pentru navigarea complexității generate de 

globalizare, digitalizare și cerințe de sustenabilitate. Capitolele următoare vor aprofunda lanțul 

valoric, particularitățile pieței agricole, competențele de consultanță și inovațiile tehnologice. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


