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Capitolul 1. Fundamente ale agribusiness-ului

1.1.Definitii clasice si evolutia istorica a conceptului

Conceptul de agribusiness a fost formalizat pentru prima datd de catre Davis si Goldberg (1957),
care l-au definit ca ,,suma totald a tuturor operatiunilor implicate in fabricarea si distributia de
inputuri agricole, operatiunile de productie la nivelul fermei, precum si stocarea, procesarea si
distributia produselor agricole si a articolelor derivate din acestea” (Davis & Goldberg, 1957, p.
2). Aceasta definitie a reprezentat o schimbare paradigmatica majora, trecand de la viziunea
traditionala asupra agriculturii ca activitate primara izolatd, dependenta de factori naturali, la o
abordare sistemica integrata, orientata spre piatd, eficientd economica si interdependente intre
actori economici.

Termenul ,,agribusiness” (portmanteau din ,,agriculture” si ,,business”) a fost introdus in
contextul postbelic al Statelor Unite, marcat de industrializarea rapida a sectorului agricol,
mecanizare si cresterea rolului corporatiilor in lantul alimentar. Davis si Goldberg au subliniat ca
agricultura moderna nu mai poate fi analizata doar prin prisma productiei primare, ci trebuie
inteleasa ca un lant valoric complex, in care fiecare veriga adaugd valoare si genereaza
interactiuni economice (Zylbersztajn, 2017). Lucrarea lor a oferit un cadru economic riguros,
bazat pe analiza fluxurilor de bunuri, servicii si informatii de la furnizorii de inputuri pana la
consumatorul final.

In deceniile urmitoare, conceptul a evoluat semnificativ. Goldberg (1968) a extins perspectiva,
integrand aspecte institutionale si de management. Literatura din anii 2000-2010 a incorporat
dimensiuni de globalizare, sustenabilitate si tehnologie, iar in ultimii ani (2024-2026),
agribusiness-ul este reinterpretat prin prisma Agriculture 4.0, bioeconomiei si tranzitiei verzi
impuse de European Green Deal. Astazi, agribusiness-ul este vazut ca un ,,sistem de lanturi
valorice integrate in agriculturd si bioeconomie”, care include nu doar activititi economice, ci si
aspecte sociale, ambientale si institutionale (Abbasi et al., 2022; Mac Clay & Feeney, 2018;
Prigoreanu et al., 2025).

Evolutia istorica reflectd transformarile socio-economice globale: de la agricultura de subzistenta
pre-industriald, la agribusiness-ul industrializat al anilor *50-"70, apoi la modelul sustenabil si
digitalizat din secolul XXI. Tn context european, inclusiv Romania, agribusiness-ul a devenit un
pilon strategic pentru securitatea alimentara, rezilienta economica si indeplinirea obiectivelor de
neutralitate climatica pana in 2050 (Prigoreanu et al., 2025). Critica principala adusa evolutiei
conceptului este polarizarea: In timp ce marile corporatii si ferme integrate beneficiaza de scala
si tehnologie, fermele mici si microfermele riscd marginalizarea, ceea ce impune un rol activ al
consultantei in reducerea disparitatilor.

1.2. Componentele sistemului agribusiness

Sistemul agribusiness este compus din subsisteme interconectate care functioneaza ca un lant
valoric integrat. Conform abordarii clasice a lui Davis si Goldberg (1957), componentele
principale sunt: sectorul de inputuri, productia primara, procesarea, distributia si marketingul,
plus subsisteme de suport (cercetare, extensie, politici si servicii de consultanta).
Literatura recenta identificd sase subsisteme cheie (The Agribusiness System: Structure and
Components, 2025):

e Input supply furnizarea de seminte, ingrasaminte, pesticide, utilaje, irigatii si servicii

financiare;
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e Agricultural production activitati la nivelul fermei (culturi vegetale, crestere animala);
e Agro-processing transformarea produselor brute in alimente procesate;
e Marketing and distribution logistica, comertul cu ridicata, retailul si exportul;

e Research and extension services transfer de cunostinte si inovatie;

« Government policies and programs reglementari, subventii si programe de sprijin (ex.
Politica Agricola Comuna - CAP).
Tabelul 1.1 ofera o sinteza comparativa a componentelor si rolului lor in consultanta:

Componenta

Input supply

Agricultural
production

Agro-
processing

Marketing &
Distribution

Research &
Extension

Government
policies

Descriere
principala

Furnizarea
resurselor
productive

Activitati de
productie
primara

Transformarea
produselor brute

Livrare catre
consumator

Cercetare si
transfer de
cunostinte

Reglementari si
programe de
sprijin

Exemple de
activitati

Seminte
certificate,
ingrasaminte,
utilaje

Cultivare,
crestere
animale

Fabrici
alimentare,
ambalare

Logistica,
retail, export

Training,
inovare

CAP, Green
Deal, subventii

Rolul
consultantului in
agribusiness

Optimizarea
achizitiilor,
reducerea
costurilor

Diagnostic tehnic,
management
operational

Imbunititirea
lantului valoric,
valoare adaugata

Strategii de piata,
branding,
trasabilitate

Facilitator al
adoptiei
tehnologice

Ghidare in
accesarea
fondurilor,
conformitate

Implicatii pentru
Romania (2023-
2025)

Dependenta ridicata
de importuri;
consultanta ajuta la
accesarea
inputurilor
sustenabile

Fragmentare
extrema (multe
microferme); nevoie
de consolidare

Nivel scazut de
procesare,
oportunitati prin
fonduri UE

Exporturi
concentrate pe
cereale; consultanta
sustine
diversificarea

Cooperare slaba
universitate-ferma;
rol crescut al
consultantilor
privati

Implementare
inegald a Green
Deal; consultanta
esentiald pentru
accesare

Sursa: Adaptat dupa Davis & Goldberg (1957), Zylbersztajn (2017) si surse recente (2025).
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Tn Romania, sistemul agribusiness prezinti o polarizare accentuati: ferme mari competitive
(peste 50 ha) coexistd cu peste 3 milioane de microferme de subzistentd, ceea ce genereaza
ineficiente structurale 1n lantul valoric (Prigoreanu et al., 2025). Consultantul intervine ca
integrator, reducand costurile de tranzactie si facilitdnd fluxurile informationale intre
componente.

1.3.Diferente fata de agricultura traditionala si rolul consultantei
Agricultura traditionald se caracterizeaza prin orientare spre subzistenta sau piete locale,
dependenti de cunostinte empirice, productivitate limitata si vulnerabilitate la factori naturali. In
contrast, agribusiness-ul este orientat spre piata, profitabilitate, scalabilitate, integrare
verticald/orizontala si utilizarea intensiva a tehnologiei si managementului (Agriculture vs.
Agribusiness, 2024; Agribusiness vs agriculture, 2026).
Diferentele cheie includ:

« Orientare: subzistenta vs. comerciala si orientatd spre valoare adaugata,

e Scala si tehnologie: mica si manuald vs. mare, mecanizata si digitalizata;

o Management: empiric vs. strategic, bazat pe date si analiza financiara;

e Sustenabilitate: adesea reactiva vs. proactiva, integrand criterii ambientale si sociale.

Rolul consultantei devine esential in aceasta tranzitie. Consultantul actioneaza ca facilitator
strategic, ajutand fermierii s treaca de la practici traditionale la modelul agribusiness prin
diagnostic, elaborarea de solutii personalizate si suport in adoptia inovatiilor. In contextul
European Green Deal, consultanta sprijina alinierea operatiunilor la obiectivele de reducere a
emisiilor, biodiversitate si practici regenerative (Ciot, 2021; Veghes, 2022).

1.4. Modele teoretice ale sistemului agribusiness
Principalele modele teoretice sunt:
e Modelul sistemic clasic (Davis & Goldberg, 1957) accent pe interdependente si lant
valoric;
e Abordarea institutionala (New Institutional Economics) rolul drepturilor de proprietate,
contractelor si costurilor de tranzactie (Zylbersztajn, 2017);
e Modele de sustenabilitate integrarea celor trei piloni (economic, social, ambiental);
« Modele digitale (Agriculture 4.0) extinderea sistemului prin IoT, Al, big data si robotics
(Abbasi et al., 2022; da Silveira et al., 2026).
Aceste modele ofera consultantilor instrumente analitice robuste pentru diagnosticarea
problemelor si proiectarea interventiilor.

1.5. Importanta consultantei in contextul globalizarii, sustenabilitatii si digitalizarii
Globalizarea, schimbarile climatice si presiunile demografice impun agribusiness-ului sa asigure
simultan securitate alimentard, competitivitate si protectia mediului. Consultantul devine agent
de transfer tehnologic, strateg de business si facilitator al tranzitiei verzi.

In Uniunea Europeani, European Green Deal si noua CAP impun obiective ambitioase (reducere
55% emisii pana in 2030, neutralitate climatica 2050), ceea ce amplifica nevoia de consultanta
specializati (Prigoreanu et al., 2025). In Romaénia, performanta economici a sectorului agricol
ramane sub media UE (profitabilitate, lichiditate si capacitate de investitii mai scazute), iar
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consultanta reprezinta un levier esential pentru accesarea fondurilor, digitalizare si crestere
sustenabild.

Studiu de caz scurt: Fermele din Romania si tranzitia spre agribusiness

Ferme mari din Banat si Dobrogea care au colaborat cu consultanti au inregistrat cresteri de
productivitate de 20-35% prin adoptarea preciziei agricole si optimizarea lantului valoric, in timp
ce microfermele din zonele montane rdman dependente de subventii si au ratd scazutd de adoptie
a inovatiilor. Consultantul a facilitat accesul la programe CAP si implementarea practicilor
sustenabile, demonstrand impactul direct asupra rezilientei economice (Prigoreanu et al., 2025).
Fundamentele agribusiness-ului ofera un cadru esential pentru intelegerea sectorului
agroalimentar ca sistem dinamic, integrat si orientat spre valoare. Rolul consultantei a evoluat de
la suport tehnic la parteneriat strategic, esential pentru navigarea complexitatii generate de
globalizare, digitalizare si cerinte de sustenabilitate. Capitolele urmatoare vor aprofunda lantul
valoric, particularitdtile pietei agricole, competentele de consultanta si inovatiile tehnologice.

14



