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1. Amplasamentul

1.1. Legea gravitatiei comerciale (Legea lui Reilly)

Legea gravitatiei comerciale a lui Reilly (1931) aplica principiile legii
gravitatiei universale contextului comertului. Gravitatia comerciala semnifica forta
de atractie comerciala exercitatd de centrele urbane asupra consumatorilor din zonele
Tnvecinate. Aceasta lege afirma ca forta de atractie a unui oras asupra locuitorilor
dintr-o localitate invecinata este direct proportionala cu populatia sa si invers
proportionald cu patratul distantei fata de acea localitate.

A T B

~h— »
P »

A

Daca se iau doud orase, A si B, si o localitate intermediard T, analizand
activitatea de cumparare a locuitorilor din T, se constata ca o parte din cererea de
consum din T se satisface pe plan local, iar o parte migreaza fie spre A, fie spre B.
Daca dorim sa aflam spre care dintre cele doud localitati migreaza preponderent
cererea de consum din T, este foarte utila legea gravitatiei comerciale, exprimata prin

urmatoarea formula:
Py

C4= D,

Daca consideram 2 orase A si B, raportul dintre fortele lor de atractie va fi:

Car _ Pa | (@)2
CBT PB DAT
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Unde:
Car = forta de atractie exercitata de centul urban A asupra locuitorilor din localitatea
T, situatd intre A si B.
Csr = forta de atractie exercitata de centul urban B asupra locuitorilor din localitatea
T, situata intre A si B.
Pa = populatia localitatii A
Ps = populatia localitatii B
Dart = distanta dintre localitatea T si orasul A

Det = distanta dintre localitatea T si orasul B

Dintre locuitorii localitatii T, o parte isi fac cumparaturile pe plan local, iar
ceilalti opteazd sa mearga spre localitdtile A sau B. Din totalul celor care aleg sa
migreze pentru a-si face cumparaturile, procentul locuitorilor care se deplaseaza in A

pentru achizitii este notat cu Car, iar al celor care merg spre B, Car.
Cat + Cs1 = 1 (100%)

CAT PA (DBT)Z
—_ = — X | —
CBT PB ~ \DAT

Converse (1949) a revizuit legea lui Reilly, mergand mai departe si calculand
distanta la care se afla punctul de indiferenta dintre doud orase concurente, adicd acolo
unde probabilititile sunt egale. In acel punct, fortele de atractie ale localitatilor A si
B sunt egale, iar raportul dintre ele este egal cu 1. lar procentul celor din Z care se
deplaseaza in A pentru cumparaturi este egal cu procentul celor din Z care se
deplaseaza in B cu acelasi motiv. Acest punct de indiferentd (Z) delimiteaza aria de

atractie comerciala a celor doud orase. Aria de atractie comerciala a unei localitati (a
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unui magazin) este definita ca fiind spatiul geografic in care se exercita atractia unei

localitdti (sau a unui magazin).

In punctul de indiferent:
CAZ _

CBZ

CAZ _ PA (DBZ)Z __PA (DAB—DAZ)Z_ 1

CBZ PB DAZ)  PB DAZ
_ Dyg
Dyz = —
1+ |&
Py

Unde:
Dag = distanta dintre orasele A si B
Daz = distanta dintre localitatea A si punctul de indiferentd Z
Pa = populatia localitatii A

Ps = populatia localitatii B

Cele mai mari neajunsuri ale modelului sunt:

limitarea la doua zone comerciale;

importanta foarte mare acordata distantei,

nu ia in considerare durata si costul transportului.

® 0 0 0 0

reduce numarul factorilor care determind gravitatia comerciala la doi;

nu ia in considerare timpul si perceptia consumatorilor asupra distantei;

nu ia in considerare alti factori relevanti referitori la reteaua comerciala, cum ar

fi: imaginea, reputatia, gradul de modernizare al punctelor de vanzare, calitatea

serviciilor oferite, proximitatea sau numarul concurentilor, sortimentul comercial

sau politica de preturi.
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Pentru a raspunde acestor critici, unii specialisti au nlocuit populatia cu
suprafata comerciala a centrului urban sau cu numarul de locuitori la 1000 mp

suprafatd comerciala, iar distanta cu durata transportului sau costul acestuia.

Aceeasi lege poate fi aplicata si pe spatii mai mici, in interiorul unei localitati
(comuna, orag, municipiu): sectoare, cartiere. Acest indicator poartd denumirea de
grad de solicitare a retelei comerciale si adanceste analiza gravitatiei comerciale, care
era aplicatd initial doar pentru unitati teritoriale si distante mai mari (analiza intre
localitati). Gradul de solicitare a retelei comerciale aratd cum se deplaseazd populatia

in interiorul unei localitati.
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1.2. Aplicatii Legea lui Reilly

@

Aplicatia 1 (rezolvata):

Orasul Huedin se afla la o distanta de 60 km de municipiul Cluj-Napoca
(populatie 335.000 locuitori) si la 0 distanta de 105 km de municipiul Oradea
(populatie 182.500 de locuitori).

a) Determinati care dintre cele doua municipii exercita o forta de atractie comerciala
mai puternica asupra orasului Huedin.

b) Stabiliti unde este situat punctul de indiferenta dintre Cluj-Napoca si Oradea.

b) Daca din populatia orasului Huedin (8.000 locuitori), aproximativ 70% 1si cumpara
Tmbracamintea si incdltamintea local, estimati cate persoane isi vor cumpara articole

vestimentare din municipiul Cluj-Napoca.
Rezolvare:

a) Calcularea raportului dintre fortele de atractie ale celor doud municipii asupra

orasului Huedin.

CCluj—Huedin __ PCluj - (DOradea—Huedin)z _ 335.000X (105
COradea—Huedin ~ POradea DCluj—Huedin " 182500 60

)2 = 5,62

Interpretare: Municipiul Cluj-Napoca exercitd o fortd de atractie mai mare decat
Oradea fata de orasul Huedin. Adica procentul celor din Huedin care se vor deplasa
Tn Cluj-Napoca pentru cumparaturi este mai mare decat al acelora care vor merge in

Oradea.

b) Determinarea punctului de indiferenta intre Cluj-Napoca si Oradea.
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_ DCluj—Oradea _ 60 + 105
Pew—z = B 182.500
14+ |Tomda 1+ [33Ees
PCluj—Napoca )

Dcij-z= 94,93 km
Doradea-z = 165-94,93 = 101,07 km

= 94,93 km

Interpretare: Tn punctul Z situat la 94,93 km de Cluj-Napoca, procentul celor care s-
ar deplasa in Cluj-Napoca pentru cumparaturi ar fi egal cu procentul celor care ar
merge catre Oradea. Adica fortele de atractie comerciald a celor doua municipii, Cluj-

Napoca si Oradea sunt egale in punctul Z.

c¢) Determinarea numarului de persoane care 1si vor cumpdra articole vestimentare din

municipiul Cluj-Napoca.

C Cluj—Huedin

— = 5,62 C Oradea-Huedin = 0,1511 (15,11 %)
C Oradea—Huedin

C Cluj-Huedin = 0,8489 (84,89 %)

C cluj-Huedin + C oradea-Huedin = 1

Interpretare: Dintre locuitorii orasului Huedin care isi fac cumparaturi deplasandu-se
in cele doua orase, aproximativ 85% se deplaseaza la Cluj-Napoca, in timp ce doar

aproximativ 15 % viziteaza Oradea.

P Huedin care achizitioneaza imbracdminte din alte orase = 30% x 8.000 = 2.400 persoane

P Huedin care achizitioneazd imbracdminte din Cluj-Napoca = 84,89% x 2.400 = 2038 persoane
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e.

Fie doua localitati A (populatie 250.000 de locuitori) si B (populatie 100.000

Aplicatia 2 (rezolvata):

locuitori) situate la 75 de km una de alta. Calculati procentul locuitorilor dintr-0
localitate H, situatd la mijlocul distantei dintre cele doua orase, care isi fac

cumpardturile in orasul A.

37,5km

75 km
Rezolvare:

CAH _ PA (DBH)2 _ 250000 (37,5)2 —9c
= 100000 -

CBH PB DAH 37,5

CaH+CrH=1:25CBH+CBH=1

35CeH=1
Csn = 0,2857
Can=0,714

10
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e

335.000 locuitori, municipiul Baia-Mare 105.700 locuitori, iar populatia municipiului

Aplicatia 3:
Tntre Cluj-Napoca si Baia-Mare se gaseste municipiul Dej. Cluj-Napoca are

Dej este de 31.500 de locuitori. Din Cluj-Napoca pana la Dej sunt 60 km, iar din Dej
pana la Baia Mare sunt 90 km. Anul trecut a fost realizat un studiu de piatad in randul
locuitorilor din Dej, despre preferintele de cumparare de produse de larg consum.
Rezultatele studiului au afirmat ca 25% din populatia din Dej obisnuiau sa isi faca
cumparaturile intr-una din cele doua resedinte de judet. Estimati numarul de persoane

din Dej care si-a facut anul trecut achizitiile din Cluj-Napoca si respectiv Baia-Mare.

Rezolvare:

11
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Aplicatia 4:

Utilizand legea gravitatiei comerciale si informatiile din tabelul de mai jos,

determinati aria de atractie comerciald a municipiului Bucuresti (2.130.000 locuitori)

n raport cu principalele patru municipii Tnvecinate.

Ploiesti 181.000 locuitori = 62 km
Slobozia 41.500 locuitori 128 km
Cilarasi 58.750 locuitori 115 km
Giurgiu 51.000 locuitori 62 km
Targoviste  67.300 locuitori 107 km

Rezolvare:

12

Nord
Nord-est
Sud-est
Sud
Vest
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Aplicatia 5:

Piata unui oras este acoperitd de 5 mall-uri, avand diferite suprafete de
vanzare. Distantele dintre ele sunt trecute in tabelul urmator. Pe baza datelor
prezentate, calculati punctele de indiferenta dintre urmatoarele perechi de mall-

uri: A si B, C, D, E; B si C,D,E; C si D,E; D si E si interpretati rezultatele.

A 280.000 mp X 16 5 7 12

B 170.000 mp 16 X 20 10 9

C 150.000 mp 5 20 X 6 14

D 90.000 mp 7 10 6 X 12

E 150.000 mp 12 9 14 12 X
Rezolvare:

13
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1.3. Modelul lui Huff

Modelul lui Huff, denumit si Legea atractiei camparatorilor (1963) este un
model gravitational probabilistic. El sustine ca utilitatea totala (adica abilitatea de a
satisface nevoile si dorintele cumparatorilor) este cea care determina consumatorii sa
frecventeze o zond comerciala (unitate comerciald) sau alta. Potrivit acestui model,
forta de atractie (utilitatea) este direct legatd de marimea spatiului de vanzare al
fiecdrui magazin, zona comerciald sau centru comercial si invers proportionala cu
distanta dintre cumpardtori si magazinul (zona sau centrul comercial) respectiv.
Potrivit acestui model, forta de atractie este direct legatd de marimea centrului
comercial si invers proportionala cu distanta dintre cumparatori si centru. El aratd ca
aria comerciald nu este clar delimitata, ci este compusa din mai multe zone cu diferite
probabilitati de vizitare din partea cumparatorilor situati acolo, in dependenta si de
intensitatea concurentei. Probabilitatea de vizitare rezulta din raportul intre utilitatea
magazinului Tn cauza si utilitatea insumata a concurentilor.
S.

J

Ti’}

P(Cy) =5
G
Jj=1 Ti/}'

Unde:
P(Cij) = probabilitatea ca un consumator dintr-un punct de origine ,,i” sd cumpere
produse dintr-un punct de vanzare (magazin, centru comercial etc.) ,,j”;
Sj = suprafata de vanzare alocata de catre punctul de vanzare (magazin, centru
comercial etc.) ,,j” unei anumite clase de produse;
Tij = timpul necesar consumatorului pentru a ajunge de la punctul ,,i” la punctul de

vanzare ,,j”’;

14
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A = un parametru care trebuie estimat Th mod practic si care reflectad efectul lungimii
sau duratei traseului asupra diferitelor tipuri de produse; adeseori se considera egal cu
2;

n = numarul de centre puncte de vanzare (magazine, centre comerciale etc.)

concurente.

Huff determind si formula de calcul a incasarilor estimate a fi realizate de catre
centrul comercial ,,)”” din zona ,,i” pentru o anumitd grupd de produse Intr-o anumitd

perioada m (E(Dijm)):

E(Djn) = —2c—XC X<

Unde:

Ci = numarul de consumatori in unitatea statistica ,,i”’;

Bik = suma anuala bugetatd de consumatorii din unitatea statistica i pentru o anumita
categorie/ grupa de produse ,,k”;

AS (Ib. en. ,,annual shopping trips”) = numarul mediu anual de vizite efectuate de
consumatori la punctele de vanzare (magazine, centre comercial etc.) care vand o
anumita grupa de produse;

Bik/ AS = suma cheltuita la fiecare vizita pentru acea grupa de produse;

Sm = numarul mediu de vizite de cumparaturi pentru achizitionarea produselor dintr-
0 anumita clasa in timpul unei perioade ,,m”;

(Bik/ AS) * Sm = suma cheltuita pentru o perioada (de obicei mai mica de un an).

15
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1.4. Aplicatii Modelul lui Huff

e

Aplicatia 1 (rezolvata):

Fie doua localitati A (populatie 250.000 de locuitori) si B (populatie 100.000

locuitori) situate la 75 de km una de alta. Calculati probabilitatea ca un locuitor dintr-

o localitate H, situatd la mijlocul distantei dintre cele doud orase, sa isi faca

cumpardturile in orasul A.

Rezolvare:
250.000
Pan = 37,52 177,78 177,78
AH = = =
250.000, 190.0%0 177,78+71,11 334,22
37,5 37,5

= 0,5319 (53,19%)

PeH = 1- Pan = 46,81%

16
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e

Aplicatia 2 (rezolvata):

Un investitor doreste si construiasci un centru comercial de 50.000 de m? intr-
un oras unde existda deja doud centre, unul, A, de 27.000 de mp si altul B de 60.000
mp. Care este probabilitatea ca un consumator care locuieste intr-o zona ,,i”” sa-si faca
cumpardturile in acest nou centru, stiind c@ aceastd zona se afla la 10 minute de locul
prevazut pentru implantarea noului centru, la 15 minute de centrul A si la 20 de minute
de centrul B? Daca populatia acestei zone, evaluatd la 5.000 de gospodarii, cheltuie
in mod obisnuit, in medie, 50.000 u.m. pe an/ gospodarie pentru cumparaturi curente,

sd se estimeze cifra de afaceri a noului centru pentru zona in cauza.

Rezolvare:
e 500 500
ij = 102 = = = 0
Pl] 50.000 ' 27.000 ' 60.000 50041204150 770 Or6494 (64';94' A))
102 152 202

Cifra de afaceri generata de zona i = 5.000 gospodarii x 50.000 u.m./ gospodarie x

0,6494 = 162.350.000 u. m.

17
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Aplicatia 3 (rezolvata):

Intr-un oras compus din patru cartiere (Q1, Q2, Q3, Q4), existi 4
supermarketuri (A, B, C, D) (fig.1). Pe baza datelor din tabelul urmator, estimati
probabilitatile de frecventare a supermarketurilor de catre consumatorii din cartierul
Q1. Pentru a facilita estimarea duratei traseului pand la magazin se va presupune ca

toti consumatorii care locuiesc acolo sunt in centrul unitatii spatiale.

Q1 A

Fig. 1 Harta cartierelor

A 1.200 S
B 1.500 10
C 800 10
D 1.000 15
Rezolvare:
Supermarket  Suprafata de Durata Indicele Probabilitatea (P;;)
0) vanzare (S;) traseului Sj/Ti?
(Tij)
A 1.200 5 1200/ 5% 48/ (48+15+8+4,44) x 100
=48 = 48/75,44 x 100 = 63,6%
B 1.500 10 15 19,9%
< 800 10 8 10,6%
D 1.000 15 4,44 5,9%
Total = = 75,44 100%

18
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Aplicatia 4:
Se doreste deschiderea unui nou mall (M) intr-un oras cu 10.000 de gospodarii

si in care exista deja trei mall-uri cu acelasi profil (A, B, C). Sa se estimeze vanzarile

pentru acest nou magazin.

Cartiere ' 1. Numar | 2. Venit 3. Venituri 4. Vanzari totale 5. Vanzari produse

gospodarii |~ mediu/ totale categorie analizata

gospodarie
1 2.000 120.000 u.m. 240 mil. u.m. | 125 mil. u.m. 72 mil. u.m.
2 3.000 90.000 u.m. 270 mil. u.m. = 110 mil. u.m. 66 mil. u.m.
3 4.000 70.000 u.m. 280 mil. u.m. | 115 mil. u.m. 70 mil. u.m.
4 1.000 80.000 u.m. 80 mil. u.m. | 85 mil. u.m. 22 mil. u.m.
Rezolvare
Date de caracterizare Vanzari comert cu amanuntul
ospodarii

Cartiere  Numar Venit Venituri  Vanzari Vanzari % Vanzari

gospodarii  mediu  totale totale produse produse

(um)  (mil (mil. u.m.)  categorie categorie
u.m.) analizata analizata /
(mil. u.m.) venituri totale
1 2.000 120.000 240 125 72 72/ 240 = 30 %
2 3.000 90.000 270 110 66 66/ 270 = 24,5
%

3 4.000 70.000 | 280 115 70 70/ 280 = 25 %
4 1.000 80.000 80 85 22 22/80=27,5%
Total 10.000 - 870 435 230 26,4 %
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Indicatori de caracterizare a celor patru mall-uri

Cartiere Mall- Marime (mp) Timpul Indicele  Pij (Probabilitate/ Cota de
uri suprafati ~ de de acces S/T? piatd/ absorbtie) (%) =
vanzare S (M Indice mall/ Total indici
mall Zona respectiva
1 A 40.000 5 1.600 1.600/ 2.239 x 100 = 71,5
B 20.000 15 89 4,0
C 25.000 10 250 11,1
M 30.000 10 300 300/ 2.239 x 100 = 13,4
Total 2.239 100%
2 A 40.000 15 178 11,6
B 20.000 5 800 52,4
C 25.000 10 250 16,4
M 30.000 10 300 19,6
Total 1.528 100%
3 A 40.000 10 400 23,1
B 20.000 10 200 11,5
C 25.000 5 1.000 57,7
M 30.000 15 133 7,7
Total 1.733 100%
4 A 40.000 10 400 20,9
B 20.000 10 200 10,5
C 25.000 15 111 58
M 30.000 5 1.200 1200/ 1911 x 100= 62,8
Total 1.911 100%

Vanziari estimate pentru noul mall din orasul analizat

Zonele teritoriale Vanzari produse Cota de piatd/ Vanziriestimate pentru

ale ariei de piata categorie analizatda absorbtie (%) noul mall M (mil. u.m.)
(mil. u.m.)

1 72 13,4 9,648

2 66 19,6 12,936

3 70 7,7 5,39

4 22 62,8 13,816

Total 230 41,79
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2. Aprovizionarea

2.1. Determinarea unui lot economic de aprovizionat cu

marfuri Tn conditiile neadmiterii lipsei de stoc

Tn acest caz, procesul de stocare are perioade egale si cerere constanti,
folosindu-se modelul WILSON (Patriche (coord.), 1999; Patriche, Ionascu si
Popescu, 2002; Bintintan, 2006).

Reprezentarea unui proces de stocare Wilson

n = marimea lotului de aprovizionat

n/2 = nivelul mediu al stocului in timpul unei perioade t
N = cererea totala in decursul unei perioade de gestiune
T = intervalul de aprovizionare

O = perioada de gestiune, de regula un an

r = numarul de serii (loturi) dintr-o perioada de gestiune
_N_o®6

n T

Ci= costul de lansare a unei comenzi (independent de marimea lotului)
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- poate fi format din cheltuieli cu salariile personalului din departamentul de
aprovizionare si cheltuieli cu posta, telefonul etc.
Cs = costul de stocare/buc/zi
- cuprinde cheltuielile datorate imobilizarii fondurilor financiare in stocul de
marfa, cheltuielile de stocare propriu-zise, eventuale pierderi datorate
deprecierii marfurilor etc.

C = costul total, de lansare si de stocare pentru un lot
C=Ci+Cs*T*>

Ct = costul total pentru toate loturile

Cr=(Ci+Cs*T* ) *r=Cr*= +Cs*0 x 2= Cir + Cer

No= marimea optima a lotului de aprovizionat

To = intervalul optim de reaprovizionare

Obiectiv: determinarea nivelului optim al lotului de aprovizionat (no) si a
intervalului de reaprovizionare (To) astfel Tncat costul total al lansarii comenzii si al

stocarii marfurilor sa fie minim (Co)

Cr=Cir+GCst
Se observa ca produsul dintre Cit si CsT este constant in raport cu marimea
lotului de aprovizionat. Deoarece minimul unei expresii care e suma de doua variabile
al caror produs e constant are loc cand cele doud marimi sunt egale, conditia de minim
este:
Cir=Csr
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Cl+Y=Cs+0+2
n 2

Cto =V2Cl* N xCs = 0
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2.2. Aplicatii pentru determinarea unui lot economic de marfa
in conditiile neadmiterii lipsei de stoc

Aplicatia 1:

La o unitate comerciald ce foloseste metoda de gestionare a stocurilor FARA
admiterea lipsei de stoc cheltuielile de lansare a unei comenzi sunt 6.000 lei;
cheltuielile de stocare ale unei bucati pentru un ciclu de reaprovizionare sunt 60 lei/
ciclu; cererea totala pentru intreaga perioada de gestiune (un an) este de 1.200 buc. Sa
se calculeze marimea optimd a lotului de aprovizionat, intervalul optim de

reaprovizionare si COStul total de lansare si stocare a marfurilor.

Rezolvare:
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e

Aplicatia 2:

La o unitate comerciala ce foloseste metoda de gestionare a stocurilor FARA
admiterea lipsei de stoc cheltuielile de lansare a unei comenzi sunt 720.000 lei;
cheltuielile de stocare ale unei bucati pentru un ciclu de reaprovizionare sunt 600 lei/
ciclu; cererea totala pentru intreaga perioada de gestiune 0 este de 19.200 buc;
vanzarile estimate pe cicluri de reaprovizionare sunt 2200 buc in primul ciclu, iar apoi
cresc tot cu cate 50 de bucati fata de precedentul ciclu si cu 250 buc n ultimul ciclu
fata de penultimul ciclu. Stocul initial, la 1 ianuarie, este de 800 buc. Sa se calculeze

stocul mediu anual.

Rezolvare:
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e

Aplicatia 3:

La o unitate comerciala care utilizeaza metoda de gestionare a stocurilor
FARA admiterea lipsei de stoc cheltuielile de lansare ale unei comenzi sunt 60.000
lei, cheltuielile de stocare a unei bucati pentru un ciclu de reaprovizionare sunt de 300
lei/buc/perioada. Sa se stabileasca stocul mediu, stiind ca stocul de siguranta este de

300 buc.

Rezolvare:
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e

Aplicatia 4:

Sa se calculeze stocul mediu anual la o unitate comerciald nou creata, ce
intentioneaza sa foloseascd metoda de gestionare a stocurilor FARA admiterea lipsei
de stoc. Se cunosc urmatoarele informatii: costul total de stocare pentru un ciclu de
reaprovizionare este de 50.000 lei/ ciclu/ stoc; intervalul optim de aprovizionare
estimat este de 50 de zile; cererea estimata totald pentru intreaga perioada de gestiune
este de 4.050 buc, iar vanzarile estimate pe cicluri de reaprovizionare sunt 150 buc in
primul ciclu, iar apoi cresc tot cu céte 50 de bucati fata de precedentul ciclu (in prima

jumatate a anului), iar in a doua parte a anului vanzarile sunt constante.

Rezolvare:
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e

Aplicatia 5:

Sa se calculeze stocul mediu anual pentru o unitate comerciald nou creata ce
intentioneaza sa foloseascd metoda de gestionare a stocurilor FARA admiterea lipsei
de stoc. Sunt cunoscute urmatoarele informatii: intervalul optim de aprovizionare
estimat este de 30 de zile; cererea estimata totala pentru intreaga perioada de gestiune
este de 23.160 buc; Vanzarile estimate pe cicluri de reaprovizionare sunt 1.600 buc n

primul ciclu, iar apoi cresc tot cu cate 66 de bucati fata de precedentul ciclu.

Rezolvare:
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Aplicatia 6:

La o unitate comerciala care utilizeaza metoda de gestionare a stocurilor
FARA admiterea lipsei de stoc se cunosc: costul de lansare a unei comenzi este de
540.000 lei; intervalul optim de aprovizionare estimat este de 36 de zile; cererea
estimatd totald pentru intreaga perioadd de gestiune este de 27.000 buc. Sa se
determine lotul optim, costul de stocare si numarul de loturi.

Rezolvare:
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e

Aplicatia 7: La o unitate comerciala ce foloseste metoda de gestionare a

stocurilor FARA admiterea lipsei de stoc se cunosc:
- cheltuielile de stocare ale unei bucati pentru un ciclu de reaprovizionare sunt 300
lei/ ciclu;
- cererea totala pentru intreaga perioadd de gestiune este de 42.000 buc;
- mdrimea optima a lotului de aprovizionat cu marfuri este de 2.100 buc.

Sa se determine costul de stocare, intervalul optim de aprovizionare, numarul
de loturi, costul de lansare a comenzii, costul total pentru un lot si pentru toate

loturile.

Rezolvare:
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2.3. Determinarea unui lot economic de aprovizionat cu
marfuri cu admiterea lipsei de stoc

Este vorba despre un proces de stocare cu perioade egale, cerere constantd si

posibilitatea ruperii stocului.

Reprezentarea unui proces de stocare cu admiterea lipsei de stoc

Tn intervalul de timp T1 nivelul stocului e suficient de mare pentru a satisface cererea
Tn intervalul de timp T2 stocul este epuizat, iar cererea va fi satisfacuta din lotul n cu
care se face aprovizionarea, constituindu-se si stocul s.

S = marimea stocului

Din regula de asemanare a triunghiurilor se poate scrie:

TUT=25T1=T*
n n
§iT2/T=?—>T2=T*n;

S
n

In acest model intervine si costul lipsei de stoc (de penalizare):
Cp = costul penalizarii/zi/buc
- format din penalizari datorate beneficiarilor pentru nelivrarea marfurilor, pierderi

din nefolosirea bazei materiale, profituri pierdute
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Astfel, C = costul total pentru un lot include:
C = costul de lansare a comenzii,
Cs = costul de stocare si

C, =costul de penalizare

C=CitCs*Ti* -+ Cp*To* =2
Cr=(Cr+Cs*Ti* 2+ Cp*Toa* =) *r

Chr=Cr* Y4 Coxg*Z +Cprg

Obiectiv: determinarea nivelului optim al lotului de aprovizionat (no), a
stocului optim (So) si a intervalului optim de reaprovizionare (To) astfel ncat costul

total al lansarii comenzii si al stocarii marfurilor sa fie minim (Co)

Minimul unei functii de 2 variabile (n si s) are loc atunci cand derivatele

partiale ale Cro in functie de n si s sunt nule.
No= 2CI=N, [Cs+Cp
Cs+0 Cp
2CI:N
Cs*B Cs+C So= Mo Cs+Cp

se numeste factor de indisponibilitate

T, = 2Cl<0, |Cs+Cp
CsxN Cp

Cto =V2Cl * N = Cs * 0+

Cp
Cs+Cp

Cp
Cs+Cp

Cheltuielile totale (Cto) Tn acest caz sunt mai mici decét in modelul precedent,

aceasta fiind, de altfel, ratiunea gestionarii o0 anumita perioada cu lipsa de stoc.
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2.4.  Aplicatii pentru determinarea unui lot economic de
aprovizionat cu marfuri cu admiterea lipsei de stoc

e

Aplicatia 1:

La o unitate comerciald care utilizeaza metoda de gestionare a stocurilor CU
admiterea lipsei de stoc se cunosc:
- costul de lansare a unei comenzi este 360.000 lei
- costul de stocare a unui produs pentru intreaga perioada de gestiune T este 360 lei
(in ipoteza ca se constituie stoc pentru intreaga perioada de gestiune)
- costul de stocare este de 2 ori mai mare decét costul de penalizare

Se cere lotul optim, stocul optim de aprovizionat, costul de stocare si

penalizare, stiind ca cererea totala este de 36.000 buc.

Rezolvare:
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e

Aplicatia 2:

La o unitate comerciala care utilizeazd metoda de gestionare a stocurilor CU
admiterea lipsei de stoc se cunosc:
- costul de lansare a unei comenzi este 360.000 lei;
- costul de penalizare pentru un produs pentru o perioadd de aprovizionare este 360
lei (in ipoteza ca se constituie stoc pentru intreaga perioada de gestiune);
- costul de stocare este de 3 ori mai mare decét costul de penalizare.

Sa se determine lotul optim, stocul optim de aprovizionat, intervalul optim de
aprovizionare, costul de stocare si penalizare, costul de stocare pentru un lot, costul
de penalizare pentru un lot, costul total pentru un lot si pentru toate loturile, stiind ca

cererea totala este de 12.000 buc.

Rezolvare:
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Aplicatia 3:

La o unitate comerciala care utilizeazd metoda de gestionare a stocurilor CU
admiterea lipsei de stoc se cunosc:
- costul de lansare a unei comenzi este 36.000 lei;
- costul de penalizare pentru un produs pentru intreaga perioada T este 600 lei (in
ipoteza ca se constituie stoc pentru intreaga perioada de gestiune);
- costul de stocare este de 3 ori mai mare decét costul de penalizare.

Sa se determine lotul optim, stocul optim de aprovizionat, intervalul optim de
aprovizionare, costul de stocare si cel de penalizare, stiind ca cererea totald este de

12.000 buc.

Rezolvare:
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Aplicatia 4: La o unitate comerciala care utilizeazd metoda de gestionare a

stocurilor CU admiterea lipsei de stoc se cunosc:
- costul de lansare a unei comenzi este 12.000 lei;
- costul de penalizare pentru un produs pentru intreaga perioada de aprovizionare este
400 lei (in ipoteza ca se constituie stoc pentru intreaga perioada de gestiune);
- costul de stocare este de 2 ori mai mare decéat costul de penalizare.

Sa se determine lotul optim, stocul optim de aprovizionat, intervalul optim de
aprovizionare, costul de stocare si cel de penalizare, stiind ca cererea totala este de
12.000 buc.

Rezolvare:
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e

Aplicatia 5: La o unitate comerciala care utilizeazd metoda de gestionare a

stocurilor CU admiterea lipsei de stoc se cunosc:
- costul de lansare a unei comenzi este 720.000 lei;
- costul de stocare pentru un produs pentru o perioada de aprovizionare este 540 lei
(in ipoteza ca se constituie stoc pentru intreaga perioada de gestiune);
- costul de stocare este de 2 ori mai mare decét costul de penalizare;
- intervalul de timp Tn care nivelul stocului e suficient de mare pentru a satisface
cererea este de 2 ori mai lung decat intervalul in care avem lipsa de stoc;
- cererea totala este de 125.000 buc.

Sa se determine lotul optim, stocul optim de aprovizionat, intervalul optim de
aprovizionare, costul de stocare si penalizare, costul de stocare pentru un lot, costul

de penalizare pentru un lot, numarul de loturi, costul total pentru un lot si pentru toate

Rezolvare:
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3. Stocarea

3.1. Indicatorii stocurilor de marfuri

Indicatorii stocurilor de marfuri pot fi:
- ai stocurilor de moment

- ai stocurilor medii
1) Pentru calculul stocului mediu (S ) se pot utiliza mai multe metode de calcul Tn
functie de informatiile disponibile si de momentul la care sunt constituite

stocurile.

i) cea mai simpla metoda este media aritmetica simpli

§ - Si+S¢ sau § = SmintSmax
2 2
S¢=Si+1-V
Smax = Smin + @

= _ Smint (Smint+

G — 2min (me a) — Smin +%

Unde:

a = marimea lotului cu care se face aprovizionarea;
Si = stoc initial;

Sf = stoc final;

| = intrari (aprovizionare);

Smax = stoc male,
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Smin = stoc minim;
V = volumul vanzérilor, exprimate cantitativ sau valoric, realizate sau prognozate

pentru un anumit interval de timp.

ii) media cronologici

e media cronologica simpla (cadnd avem stocuri de moment la intervale de timp

egale)

$1

5=2

s
+S, +Sg+...+sn_1+7“
n—1

Unde: Si1,Sy... Sn = stocuri de moment

N = numarul momentelor de timp pentru care exista stocuri

e media cronologica ponderata ( cand avem stocuri de moment la intervale de

timp inegale)

t tq+t to+t th_2+th— th—
S1 X2 +Syx A28y x23 4 48, g xA=2om=l gy x Nl

< — 2
S - t_1+t1+t2+t2+t3 " tn_2+tn_1+ th—1 sau
2 2 2 2 2
t ty+t ty+t tp_2+ty_ th—
3 S1 X +8yx 22483 % 22 3+...+Sn_1x%+5nx“71
= sau
ti+ty+ ..+t
t ty+t tp+t th_+ty_ th_
§_Slx71+szx%+sg X223 4 4 Spg x B=2on=l g g xR

Z

Unde:
t1, to, .. th-1 = intervalele intre momentele de timp pentru care exista stocuri de
moment;

Z =numarul de zile al perioadei respective.
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Z=3rt

2) Stocul in zile rulaj (stocul in zile vanzare) (Sz) exprima numarul de zile cat stocul

existd la un anumit moment de timp, asigurand continuitatea vanzarilor.

S
S;=—
vZ
_ v
zZ7 g
S SXZ
S = — =
TV v
Z

Unde:
S = stocul la un anumit moment de timp
Z =numarul de zile al perioadei respective

v, = vanzarea zilnica medie

3) Tn cazul in care n locul stocului de moment (S) avem stocul mediu al perioadei
respective (S), indicatorul poartd denumirea de vitezd de circulatie a mirfurilor
(Vc). Acest indicator exprima numarul mediu de zile cat marfurile raman in sfera

circulatiei sub forma de stoc, si asigura continuitatea vanzarilor.

I
NI <| v
I
9,]
X
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4) Rata stocului (Rs) exprima raportul procentual al stocului mediu fata de vanzari.

x 100

<| v

Rs=

5) Numiirul de rotatii (rotirea stocului sau viteza de rotatie a stocurilor) (Ny) se
calculeaza fie raportand vanzarile la stocul mediu, fie raportand numarul de zile al

perioadei respective la viteza de circulatie.

3.2.  Aplicatii cu indicatorii stocurilor

@

stocul la 1 ian a fost de 1000 mil lei, iar vanzarile si intrarile previzionate pe anul

Aplicatia 1 (rezolvata):

Sa se determine indicatorii stocurilor de marfuri (§, V¢, Rs, NRr) cunoscand ca:

respectiv si pe trimestre sunt:

Intrari  mil. lei 6.500 6.000 5.500 5.600
Vanzari mil. lei  6.400 6.200 5.500 5.300
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Rezolvare:

Pentru calcularea S avem nevoie de stocurile de moment de la sfarsitul/
inceputul fiecarui trimestru, pe care le vom denumi Si, S2, Ss, Sa, Ss.

Calculul stocurilor de moment se face cu ajutorul formulei: Sf=Si+1-D

<
<

v

S1 S2 S3 S4 S5

S1 =S 1ian. =1.000 mil. lei

S2 = Sz1.03 = 1.000 +6.500 — 6.400 = 1.100 mil. lei (stocul final al trimestrului I)

S3 = S30.06 = 1.100 +6.000 — 6.200 = 900 mil. lei (stocul final al trimestrului I1)

S4 = S30.09 = 900 +5.500 — 5.500 =900 mil. lei (stocul final al trimestrului I11)

S5 = S31.12 = 900 +5.600 — 5.300 = 1.200 mil. lei (stocul final al trimestrului IV, si al

anului)
1) Stocul mediu

Varianta 1 (metoda cronologica simpla):

5 5—21+ Sy+ Sz+ Sy + 575 2922 +1.100 +900+900+ 22 4 500

5-1 4 4

=1.000 mil. lei

Varianta 2:

— Si+ S+ Sur+ Siv
4
_Sij+S¢ __ 1.000+1.100

£l

S - = 1.050 mil. lei
Sy = Sizsf — 11004990 _ 1 000 mil. lei
§III = Sit St = 200+900 = 900 mll lel
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= Si+S¢ 900 +1.200 o
Sy == [ = - = 1.050 mil. lei

1.050 4+ 1.000 + 900 + 1.050 _ 4.000
4 T4

2) Viteza de circulatie a marfurilor (Vc) = numarul mediu de zile cat marfurile

S= = 1.000 mil. lei

raman in sfera circulatiei, asigurand continuitatea vanzarilor.

S _ 1.000milleix360zile _ 360.000

V.= = =
¢ \'J/ 6.400+6.200+5.500+5.300 23.400

= 15,38 zile

3) Rata stocului exprima raportul procentual al stocului mediu fata de vanzari (arata

marimea stocului mediu necesar pentru 100 lei vanzari).

x 100 = =22 100 = 4,27% (din total vanziri)

Rs ==
23.400

<|wi

4) Numarul de rotatii ( rotirea stocului )

N,= == ——=23,4rotatiisau N, = —

\% 23.400 mil. lei Z 360 zile ‘e
< — = —— = 23,4 rotatii
S 1.000 mil. lei Ve 15,38 zile ’
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Aplicatia 2 (rezolvata):
Si se determine indicatorii stocurilor de marfuri (S, Vc, Rs, Nr) cunoscand ci:

stocul la 1 ian a fost de 1000 mil lei, iar vanzarile si intrarile previzionate pe anul in

curs sunt:
Perioada | u.m. lan-Feb | Mar-lun | lul-Sep | Oct-Dec
Intrari mil. lei | 1.200 | 6.000 4.000 |5.000
Vanzari mil. lei | 1.000 | 6.500 3.800 |5.400
Rezolvare:

Pentru calcularea S avem nevoie de stocurile de moment de la sfarsitul/
inceputul fiecarui trimestru, pe care le vom denumi S1, Sz, Ss, Sa, Ss.
S1=1.000 mil lei
S2 = Ssffeb = 1.000 +1.200 — 1.000 = 1.200 mil lei
S3 = Ssfiun=1.200 +6.000 — 6.500 = 700 mil lei
S4 = Ssfsep = 700 +4.000 — 3.800 = 900 mil lei
Ss = Ssfdec = 900 +5.000 — 5.400 = 500 mil lei

1) Stocul mediu
Varianta 1 (metoda cronologica ponderata).

Se utilizeaza deoarece perioadele sunt inegale.

t_1 ti+ ¢, t, + t3 t3 + ty t_4
G SIXFH S XGRSy x By 5 X Bt Sy X
ti+ t+ t3+ ty
9
1.000 X 2+ 1.200 X 22+ 700 X 24+ 900 X =2+ 1.000 X 2+ 500 x 2 _ 315000 _ oo

360 360
mil. lei
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Varianta 2:

— Si+ Su+ Sur+ Siv

S_ 4

§p =220 = 22020 = 1,100 mil lei

Sy =220 = 22220 = 950 mil lei

S =22 = 2222 = 800 mil lei

Sy == = 2220 = 700 mil lei

o 900x60+950x120 +800x90+700x90 _ 315000 _ . .

360 4360

2) Viteza de circulatie a marfurilor = numarul mediu de zile cat marfurile raman in

sfera circulatiei, asigurand continuitatea vanzarilor.

S XZ 875 mil lei X360 zile 315.000 .
= = = 18,86 zile
\Y4 1.000+6.500+3.800+5.400 16.700

V=

5| |«

3) Rata stocului exprima raportul procentual al stocului mediu fata de vanzari (arata

marimea stocului mediu necesar pentru 100 lei vanzari)

x 100 = 222 millel o 100 = 5,23 % (din total vanzari)

16.700 mil lei

Rs:

<l wi

4) Numarul de rotatii ( rotirea stocului )

16.700 mil lei . 7 360 zile
———— =19,09rotatiisauN, = — = ———

— = — = 19, 09 rotatii
8755 mil lei Ve 18,86 zile ’

D
N = — =
r S
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N

Aplicatia 3 (rezolvati):

Stocurile medii a doud grupe de marfuri A si B asigura vanzarea normala

pentru acelasi numar de zile. Stiind ca rata stocului la grupa A de marfuri este de 10%,

iar vanzarile la grupa B de marfuri sunt de 5.000 mil lei, se cere: stocul mediu la grupa

B si viteza de circulatie la grupele A si B.

Rezolvare:

I Viteza de circulatie exprima numarul de zile cat stocul mediu de marfuri asigura

continuitatea vanzarilor, adica, cate zile ajunge stocul A pentru a satisface cererea, si

stocul B acopera vanzarile.

Vea=Ves

Consideram ca perioada de referinta este un an, adica: Za = Zg = Z = 360 zile

Rsa = 10% = \S/—Ax 100

A
Ve =5.000 mil lei
§B = r)
VcA =7
VcB =7
Rezolvare:

SAX Z Sgx Z S S 10 S
VCA:VCB«» ATZA - 2B Bl: «»—A:—B — = B

Va Vg Va Vg 100 5.000
mil. lei
SAXZ 10x 360 .
Vea= Vg = 24 = =36 zile
Va 100
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e

Stocurile medii a doua grupe de marfuri A si B asigura vanzarea normala

Aplicatia 4:
pentru acelasi numar de zile. Stiind ca numarul de rotatii la grupa A de marfuri este
de 10, iar vanzarile la grupa B de marfuri sunt de 9.000 mil lei, sa se determine stocul

mediu la grupa B de marfuri, rata stocului si viteza de circulatie.

Rezolvare:
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stocul la 1 ian a fost de 2.500 buc, iar vanzarile si intrarile previzionate pe anul in curs

sunt:

Aplicatia S:

Si se determine indicatorii stocurilor de miarfuri (S, Ve, Rs, Nr) cunoscand ci:

Perioada | u.m. | lan-Feb | Mar-Mai | lun-Aug | Sep-Oct | Nov-Dec
Intrari buc. | 4500 | 3.900 5.000 3.300 5.000
Vanzari | buc. | 5.600 | 3.000 6.000 3.000 5.000
Rezolvare:

48



loana-Nicoleta Abrudan Economia comertului. Aplicatii

e

Si se determine indicatorii stocurilor de miarfuri (S, Ve, Rs, Nr) cunoscand ci:

Aplicatia 6:

stocul la 1 ian a fost de 200 buc, iar vanzarile si intrarile previzionate pe anul in curs

sunt:

Trim. um. | I I I v
Intrari | buc. | 8.000 | 8.500 | 9.700 | 6.800
Vanzari | buc. | 7.800 | 8.200 | 9.500 | 6.200

Rezolvare:
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e

S se determine indicatorii stocurilor de marfuri (S, Ve, Rs, Nr) cunoscand

Aplicatia 7:

ca: stocul la 1 ian a fost de 5.000 buc, vanzarile si intrarile previzionate pe anul in

curs sunt:
Perioada | u.m. | lan-Feb | Mar-Apr | Mai-lul | Aug-Dec
Intrari buc. | 8.600 | 8.500 7.200 | 18.000
Vanzari | buc. | 9.900 | 8.200 6.500 | 17.200
Rezolvare:
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Aplicatia 8:

Stiind ca viteza de circulatie pentru grupa B de marfuri este de 54 de zile, in
conditiile in care vanzarile din grupa A de marfuri sunt de 3 ori mai mari decat cele
din grupa B, vanzarile totale fiind 100 mil lei, iar rata stocului la A este de 5%, sa se

determine indicatorii stocurilor de marfuri pentru grupele A si B.

Rezolvare:
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Aplicatia 9:

Un comerciant ruleaza stocul mediu in decursul unui semestru de 6 ori mai
repede decat un altul in aceeasi perioada si in conditiile in care vanzarile totale ale
primului sunt de doua ori mai mari decat ale celuilalt comerciant. Vanzarile estimate
ale primului comerciant pe prima luna sunt 10.000 lei, adica de doua ori mai mari
decét in cea de-a doua luna si cu 4.000 lei mai mari decat in cea de-a treia, iar vanzarile
in ultimele trei luni sunt egale. Stiind ca stocul initial al perioadei, de 4.000 lei este
egal cu cel de la mijloc si cu cel final, iar aprovizionarea se face trimestrial, in trange

egale, s se determine indicatorii stocurilor celor doi comercianti (§, V¢, Rs, Nr).

Rezolvare:
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4. Organizarea magazinului

4.1. Alocarea spatiului de vanzare

Pentru alocarea spatiului de vanzare pe raioane se pot folosi mai multe metode
(Ristea, Tudose, loan-Franc, 1999):

1. Metoda analizei vanzarilor
In acest scop se analizeaza véanzarile magazinului analizat din anul (-ii)
anteriori, defalcate pe grupe de produse, vanzarile unor magazine de profil similar,

sau mediile la nivel de tara.

Spre exemplu: raionul de produse de ingrijirea locuintei ocupa 7% din
suprafata unui hipermarket existent. Tn viitorul hipermarket de 7.000 m?, raionul de

produse de ingrijirea locuintei va ocupa 7% x 7.000 = 490 m?.

2. Metoda profitabilitatii grupelor de produse
Conform acestei metode, se alocd o suprafata mai mare de vanzare grupelor

de mirfuri care realizeazi mai multe vanziri sau profit pe m?.

Spre exemplu: Daca se estimeaza pentru raionul de bacanie un volum al vanzarilor
de 500.000 u.m., iar media nationald a vanzirilor pe m? suprafati de vanzare pentru
acest raion este de 1.000 u.m., rezultd cd suprafata de vanzare ce va trebui alocata

raionului de produse de bicinie este de 500 m? = 500.000: 1.000.

3. Metoda dezvoltarii progresive (stoc tip)

Aceasta metoda presupune parcurgerea, in ordine, a urmatoarelor etape:
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a) Determinarea unui numar teoretic de referinte pentru fiecare raion, pornindu-
se de la un asortiment-tip. Numarul de referinte se stabileste pe raioane sau

familii de produse.

Spre exemplu, un magazin alimentar de peste 400 m? trebuie si aibi cel putin
urmatoarele raioane: mezeluri, lactate, carne, produse congelate, fructe si legume,

bauturi, bacanie.

b) Determinarea stocului ideal necesar pentru a asigura un anumit volum al
vanzarilor. Dacd se cunosc estimdrile de vanzari, numarul de rotatii si nivelul
preturilor, se poate determina stocul mediu de produse. Mérimea stocului
mediu de produse se corecteaza cu indicele de sezonalitate, care reflecta

neuniformitatea vanzarilor lunare.

Spre exemplu, daca se estimeaza vanzari de pantofi pentru anul in curs de
600.000 de euro, iar numarul de rotatii (viteza de rotatie a stocurilor) este de 6, Tn
conditiile unui pret mediu pentru o pereche de pantofi de 40 euro, stocul mediu
necesar va fi de: 600.000 (vanzari valorice) : 6 (numar de rotatii) = 100.000 euro.
Cantitativ, aceasta inseamna 2.500 perechi de pantofi = 100.000 (stocul valoric) :

40 (pret mediu).

c) Stabilirea unor norme de incircare pe m? suprafati de vanzare.

Pentru aceasta trebuie sa se stabileasca ce cantitate de produse va fi pastrata in
depozit si cate produse vor fi expuse in sala de vanzare; apoi modul in care vor fi
expuse produsele in magazin, ce mobilier va fi folosit si necesarul de spatiu, in

interiorul raionului, pentru servicii (cabine de proba, alei de circulatie etc.).
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4.2. Analiza gradului de utilizare a spatiului unui magazin

4.2.1. Rentabilitatea spatiului de vanzare al unui magazin

Pentru evaluarea rentabilitatii se pot folosi cel putin urmatorii indicatori (Ristea,

Tudose, loan-Franc, 1999, pp. 134-135):

1) Marja bruti pe m?

vanziri valorice totale (V)

Vanziri pe m?>= - —
Suprafata raionului (in mp)

pret de cumpirare (achizitie)(Ca)

Pret de cumpirare mirfuri vindute pe m? = ———
’ Suprafati raion (in mp)

Marja bruti pe m? = Vanziri pe m?- Pret de cumpirare marfuri vandute pe m?

2) Marja de contributie pe m?

marja brutd—cheltuielile directe de exploatare a unui raion

Marja de contributie pe m?= PE——
’ suprafata raion (in mp)

Cheltuielile directe de exploatare a unui raion sunt cele care sunt legate direct de
utilizarea spatiului de vanzare.
3) Beneficiul net de exploatare pe m?
Beneficiul net de exploatare pe m? =

marja brutda — cheltuielile directe de exploatare raion — cheltuieli indirecte de exploatare raion

suprafata raion (in mp)

Beneficiul net de exploatare pe m?=

marja de contributie raion — cheltuieli indirecte de exploatare raion

suprafatd raion (in mp)
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4) Indice de sensibilitate produs

_ randament pe metru linear al unui produs

ISp =

randament mediu raion

cifra de afaceri produs (CA)
_ linear produs (Lp)
ISp ~ Cifrade afaceri raion (CA)
linear raion (Lr)

Daca ISp = 1 nu trebuie schimbat nimic;
Daca ISp <1 trebuie micsorat linearul;
Daca ISp > 1 trebuie marit linearul.

5) Elasticitatea linearului (EL)

Unde:

EL = elasticitatea vanzarilor in functie de linearul alocat

V = vanzarile

AV = modificarea vanzarilor

AL= modificarea linearului alocat

L = linearul alocat

Dacia EL se apropie de zero, linearul se apropie de saturatie, adica s-a alocat suficient

spatiu linear de expunere pentru produsul respectiv.
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Intr-un magazin alimentar, un raion are doar trei tipuri de produse, A, B si C.

Aplicatia 1 (rezolvata):

Informatiile despre linearul alocat fiecarui tip de produs si cifra de afaceri obtinuta
din fiecare produs sunt disponibile in tabelul urmator. Sa se calculeze indicele de

sensibilitate si sa se facd recomandari pe baza rezultatelor obtinute.

A 0,5 1.050
B 1 1.500
C 1 2.450
Raion | 25 5.000
Rezolvare:
Produs | Linear (ml) | Cifrad de Cifra de afaceri pe | Indice de
afaceri (u.m.) | ml sensibilitate
A 0,5 1.050 1.050/0,5=2.100 | 2.100/2.000 = 1,05
B 1 1.500 1.500/1 = 1.500 1.500/2.000 = 0,75
C 1 2.450 2.450/1 = 2.450 2.450/2.000 = 1.23
Raion |25 5.000 5.000/2,5=2.000 |1
Recomandari:

Produs A — marirea linearului
Produs B — micsorarea linearului

Produs C — marirea linearului
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4.2.2. Analiza fluxurilor de circulatie a clientilor in interiorul

suprafetei de vinzare

Evaluarea gradului de utilizare a spatiului de vanzare se poate face si cu
ajutorul indicatorilor care analizeaza numarul persoanelor care viziteaza un anumit

raion (Ristea, Tudose, loan-Franc, 1999, pp. 134-135):

Rata trecere prin raion (indice de frecventare raion) =

Numar de persoane care au trecut prin raion

100

Numar de persoane intrate in magazin

Numar de persoane care s—au oprit in raion

Rata opriri in raion = x 100

Numar de persoane care au trecut prin raion

Rata categorii/ produse care au fost tinute in mana de catre clienti =

Numar de luari in mana (categorie sau produs)

100
Numar de persoane care s—au opritin raion, in fata categoriei sau produsului
.. . . Numar de produse plasate in cos sau carucior
Rata intentii de cumpaérare = - ——— - 100
’ Numar de luari in mana (categorie sau produs)
. . Numar de cumparari
Rata de cumparare = x 100

Numar de produse plasate In cos sau carucior

Rata de cumparare din raion

Coeficient de atractie raion = — - -
Rata trecere prin raion

Pentru un magazin online, cel mai des folositi indicatori sunt (Zentes,

Morschett, Schramm-Klein, 2017, p. 337):
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v" Numirul de vizitatori unici — care arata cati consumatori unici au
vizitat magazinul online intr-o anumita perioada;

v" Numirul total de vizite Tn cadrul magazinului online intr-o anumita
perioada;

v' Rata de conversie, care reprezinta procentul vizitatorilor magazinului

online care au facut achizitii.

numar vizitatori magazin online care au facut achizitii

Rata de conversie = - — . . .
numar total de vizitatori magazin online

v Rata de abandon a cosurilor de cumpéarituri

numar cosuri abandonate

Rata de abandon cosuri = - -
numar total de cosuri umplute

numar tranzactii nefinalizate

Rata de abandon cosuri = v —
numar total de tranzactii initiate

numar tranzactii finalizate

Rata de abandon cosuri =1 - - —
numar total de tranzactii initiate
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5. Cheltuielile de circulatie in comert

5.1. Definitia si structura cheltuielilor de circulatie

Cheltuielile de circulatie in comert reprezinta ,,consumul de resurse
economice, evaluate in bani, pentru infaptuirea circulatiei marfurilor de la
producatori la consumatori” (Patriche (coord.), 1999, p. 320).

Cheltuielile de circulatie in comert cuprind urmatoarele categorii (Patriche
(coord.), 1999, pp. 321-322):

v' cheltuieli materiale: combustibili, energie, apa, cheltuieli cu intretinerea
bazei materiale, uzura obiectelor de inventar, pierderi naturale la marfurile
pastrate etc.;

v" cheltuieli cu serviciile executate de terti: intretinere si reparatii, chirii,
transportul marfurilor, posta, curierat si telecomunicatii, prime de asigurare,
salubritate, comisioane la cumpararea sau vanzarea titlurilor de valoare,
cheltuieli pentru serviciile bancare (dobanzi si comisioane), cheltuieli de
promovare etc.;

v’ impozite si taxe: taxa pe valoarea adaugata, taxe catre institutiile publice etc.;

v" cheltuieli cu personalul din comert: salarii, contributii la asigurarile sociale,
indemnizatii de somaj sau alte obligatii de protectie sociala;

v" cheltuieli cu amortizarea si provizioane: amortizarea imobilizarilor
necorporale si corporale, provizioane pentru deprecierea imobilizarilor
necorporale si corporale si pentru creante neincasabile;

v' cheltuieli exceptionale: valoarea despagubirilor platite, amenzi, debite

prescrise, pierderi din calamitati, donatii etc.

Clasificarea cheltuielilor de circulatie se poate face si dupa alte criterii:
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a) dupa dependenta cheltuielilor fata de volumul vanzarilor:

- cheltuieli variabile - se modifica odata cu modificarea volumului vanzarilor,

fie Tn aceeasi proportie, fie in proportii diferite;

- cheltuieli fixe (conventional constante) — raman neschimbate pe un anumit

interval dimensional al volumului vanzarilor: cheltuieli cu amortizarea,

chiriile.

- cheltuieli directe, care pot fi identificate pe unitati operative in functie de

activitatea desfasurata;
Ex.: cheltuielile cu chiriile si intretinerea sunt determinate de marimea
suprafetei comerciale, salariile personalului sunt determinate de marimea si

structura personalului;

- cheltuieli indirecte, care se efectueaza pentru ansamblul activitatilor unei

intreprinderi de comert, nu pot fi identificate pe unitdfi operative si se
repartizeaza pe unitati dupa anumite criterii.

Ex.: cu publicitatea, salariile personalului administrativ se repartizeaza dupa
volumul vanzarilor sau numarul de personal, cheltuielile de transport se

repartizeaza dupa cantitatea (valoarea) aprovizionarii fiecarei unitati.

C) dupa stadiul circulatiei marfurilor

- cheltuieli In comertul cu ridicata

- cheltuieli Tn comertul cu amanuntul
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5.2. Indicatorii cheltuielilor de circulatie

a) Volumul absolut al cheltuielilor de circulatie (Ch) - exprima in marime absoluta
consumul de resurse banesti necesare realizarii unui anumit volum al vanzarilor de

marfuri

b) Nivelul relativ al cheltuielilor de circulatie (N) reprezinta raportul procentual
intre volumul absolut al cheltuielilor de circulatie si volumul vanzarilor de marfuri.

Reprezinta un indicator relativ, calitativ, costul circulatiei de marfuri.

N="5 100
\Y4
Nf= 2 5 100
Nv = <Y % 100
\Y4
N= Nf + Nv

c) Cuantumul cresterii sau descresterii nivelului relativ al cheltuielilor de
circulatie reprezinta diferenta dintre nivelul relativ al cheltuielilor de circulatie n

doua perioade diferite.
Ch Ch
Q =Ni—No=—2 X 100 — —2 X100
Vi Vo

d) Ritmul cresterii/ descresterii nivelului relativ al cheltuielilor de circulatie

R:N&xloo:wxmo

0 No

e) Economii din reducerea nivelului relativ al cheltuielilor de circulatie

_ QxV4
~ 100
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5.3. Aplicatii cheltuieli de circulatie

Aplicatia 1 (rezolvata):

Sa se calculeze indicatorii cheltuielilor de circulatie pe baza datelor din tabelul

urmator:
1 Volumul vanzarilor (V) 200.000 mii lei
2 Cheltuieli de circulatie (Ch) 20.000 mii lei
Cheltuieli fixe (Chy) 5.000 mii lei
Cheltuieli variabile (Chy)
3 Nivelul relativ al cheltuielilor de circulatie (N) 8%

Nivelul relativ al cheltuielilor de circulatie fixe (Nf)
Nivelul relativ al cheltuielilor de circulatie variabile

(Ny)

4 Cuantumul cresterii/ descresterii nivelului relativ al
cheltuielilor de circulatie (Q)

5 Ritmul cresterii/ descresterii nivelului relativ al
cheltuielilor de circulatie (R)

6 Economii/ pierderi din reducerea/cresterea nivelului

relativ al cheltuielilor de circulatie (E)

Rezolvare:
Nr Denumire indicatori Per. de baza Per. curenta
1  Volumul vanzarilor (V) 200.000 mii lei 1.000.000 mii lei
2 | Cheltuieli de circulatie (Ch) 20.000 mii lei 80.000 mii lei
Cheltuieli fixe (Chy) 5.000 mii lei 5.000 mii lei
Cheltuieli variabile (Chy) 15.000 mii lei 75.000 mii lei
3 Nivelul relativ al cheltuielilor de 10 % 8 %

circulatie (N)
Nivelul relativ al cheltuielilor de  2,5% 0,5%

circulatie fixe (Nf)
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Nivelul relativ al cheltuielilor de  7,5% 7,5%
circulatie variabile (Ny)

4 Cuantumul cresterii/ descresterii Q =Ni1—Ng=8-10=-2%
nivelului relativ al cheltuielilor de
circulatie

5 Ritmul cresterii/  descresterii R =Q/Ngx100=-2/10 x 100 = - 20%
nivelului relativ al cheltuielilor de
circulatie

6 | Economii din reducerea nivelului E=QxD;/100=-2 x 1.000.000 /100 =-20.000 mii lei

relativ al cheltuielilor de circulatie

OBSERVATII:

1. Nivelul (mirimea) absolut al cheltuielilor fixe se considera acelasi in 2 perioade
succesive, daca nu se precizeaza altfel.
2. Nivelul relativ al cheltuielilor variabile se considera acelasi in 2 perioade

succesive , daca nu se precizeaza altfel.
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Aplicatia 2:
Sa se calculeze indicatorii cheltuielilor de circulatie pe baza datelor din tabelul
urmator:

1 | Volumul vanzarilor (V) mii lei 720.000 600.000
2 | Cheltuieli de circulatie (Ch) mii lei 30.000

Cheltuieli fixe (Chy) mii lei

Cheltuieli variabile (Chy) mii lei 21.000
3 | Nivelul relativ al cheltuielilor de circulatie (N) %

Nivelul relativ al cheltuielilor de circulatie fixe (Nf) %

Nivelul relativ al cheltuielilor de circulatie variabile %

(Nv)

4 | Cuantumul cresterii/ descresterii nivelului relativ al | %
cheltuielilor (Q)
5  Ritmul cresterii/ descresterii nivelului relativ al %
cheltuielilor (R)
6 | Economii din reducerea nivelului relativ al cheltuielilor = mii lei
de circulatie (E)
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Aplicatia 3:

Sa se calculeze indicatorii cheltuielilor de circulatie, stiind ca:
- vanzdrile in perioada de baza au fost de 400.000 mii lei;
- nivelul relativ al cheltuielilor de circulatie in perioada de baza a fost
de 8%, iar al celor constante a fost de 3%;

- cuantumul reducerii nivelului cheltuielilor de circulatie este de -0,5%.

Rezolvare:
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Aplicatia 4:

Sa se calculeze indicatorii cheltuielilor de circulatie, stiind ca:

1 | Volumul vanzarilor (V) mii lei 500.000
2 | Cheltuieli de circulatie (Ch) mii lei
Cheltuieli fixe (Chy) mii lei 10.000
Cheltuieli variabile (Chy) mii lei
3 | Nivelul relativ al cheltuielilor de circulatie (N) % 10
Nivelul relativ al cheltuielilor fixe (Nr) %
Nivelul relativ al cheltuielilor variabile (Ny) %
4 | Cuantumul reducerii nivelului relativ al cheltuielilor | % -0,5

de circulatie (Q)

5 | Ritmul cresterii/ descresterii nivelului relativ al = %
cheltuielilor de circulatie (R)

6 | Economii din reducerea nivelului relativ al miilei
cheltuielilor de circulatie (E)

Rezolvare:
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Aplicatia 5:

Sé se determine indicatorii cheltuielilor de circulatie, pe grupe de marfuri si pe

total, in perioada de baza (,,0’) si in cea curenta (,,1”"), folosind informatiile din tabelul

de mai jos.
A 150.000  12.000 9.000 3.000 160.000 | 12.600 9.600
B 250.000  15.000 11.250 3.750 340.000  19.050 15.300
C 400.000 | 30.000 22.000 8.000 500.000  35.500 27.500
Rezolvare:
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Aplicatia 6:

Sa se determine indicatorii cheltuielilor de circulatie pentru anul trecut si anul
curent, stiind ca cheltuielile totale au fost in perioada de baza de 600 milioane lei si
vor creste Tn anul curent cu 10%, iar volumul vanzarilor a fost de 6.000 milioane lei
in perioada de baza si vor creste cu 20% 1in perioada curenta. Cheltuielile fixe au

reprezentat in perioada de baza 60% din cheltuielile totale.

Rezolvare:
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Aplicatia 7:
Sé se determine indicatorii cheltuielilor de circulatie pe anul 2024 ca an de
baza si 2025 ca perioada curentd, stiind cd vanzarile realizate pe un numar de ani

anteriori, in total si pe sezoane sunt urmatoarele:

2018 240 mil lei 64 mil lei 104 mil lei 72 21 18
2019 276 millei 74 mil lei | 120 mil lei = 82 23 21
2020 294 millei 78 millei 128 88 24 23
2021 318 millei | 85 mil lei | 138 95 26 24
2022 342millei 91 millei 148 103 28 25
2023 366 mil lei | 98 mil lei | 158 110 32 29
2024 106 mil lei 169 62*

* pe primele 2 luni
Presupunem ca suntem la sfarsitul lunii nov 2024. Sporul absolut al vanzarilor

de la 1 an la altul este aproximativ acelasi. Se estimeaza ca cheltuielile totale Tn 2025
vor fi de 40.000.000 lei, iar cele fixe, 10.000.000 lei.
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6. Vanzarea

6.1. Cererea de marfuri

Cererea dintr-un produs reprezinta forma de manifestare a nevoii de
consum. Conditiile de existentd a cererii:
- existenta unei nevoi (interesul)
- existenta puterii de cumpdrare (accesul)

- vointa de cumparare

Metode de studiu a cererii de marfuri

a) Metode directe de studiu

Studiul direct al cererii de marfuri are la baza culegerea informatiilor despre
cererea de marfuri si servicii direct de la sursa, de la consumatori. Se pot folosi n
acest scop anchetele pe baza de chestionar, panelurile de consumatori, magazinelor

de control (martori) etc.

b) Metode indirecte de studiu

1) Analiza vanzirilor de mirfuri. In acest scop se analizeazi o serie cronologici a
vanzarilor de marfuri pe un orizont retrospectiv cat mai indelungat pentru a putea
desprinde tendintele care se manifesta in evolutia cererii de marfuri, pentru a elimina
variatiile conjuncturale, si pentru a putea estima cat mai exact evolutia viitoare a

cererii.
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2) Analiza stocurilor de marfuri. Crearea de stocuri de marfuri in reteaua comerciala
decurge din necesitatea asigurarii unei circulatii neintrerupte a marfurilor. In procesul
circulatiei, stocurile trebuie sa se gaseasca intr-un anumit raport fata de volumul
vanzdrilor. Marimea medie a stocurilor de marfuri, si in special raportul lor fata de
vanzari indica conditiile aprovizionarii cu marfuri si modul de manifestare a cererii
de marfuri.

Importanta studiului miscarii stocului de marfuri in scopul cunoasterii evolutiei
cererii consta in aceea ca stocurile reprezintd un excedent al ofertei fata de cerere intr-
o anumitd perioadd de timp. In conditiile unei aprovizioniri operative a retelei
comerciale cu marfuri, cresterea sau descresterea stocurilor, In marime absoluta sau
relativa, ne indica variatiile cererii, precum si atitudinile cumparatorilor fata un produs
sau altul. Principalul aspect care se desprinde din analiza miscarii de stocuri il

constituie cunoasterea cererii ca volum global si pe structura.
3) Studiul cererii cu ajutorul coeficientului de elasticitate

Elasticitatea cererii reprezinta relatia care se formeaza intre cererea dintr-un
produs si factorii de influentd asupra acesteia si semnifica reactia cererii la actiunea
diferitilor factori de influenta asupra acesteia (Pop, 2002). Sensul si intensitatea
acestei legaturi se exprima cu ajutorul coeficientului de elasticitate a cererii.

Coeficientul de elasticitate a cererii cantitative in functie de factorul de
influentd ,,x” ne arata cu cate procente se modifica cererea cantitativa dintr-un anumit
produs la modificarea cu un procent a factorului de influenta, in conditiile in care
ceilalti factori de influentd rdman neschimbati sau se modifica foarte putin.

Aq
X100 AX%
x0

qu =
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Elasticitatea cererii cantitative in functie de venit reprezinta relatia care se
formeaza intre cererea cantitativa si venitul consumatorilor unui anumit produs sau
categorii de produse. Coeficientul de elasticitate a cererii cantitative in functie de
venitul consumatorilor ne arata cum se modifica procentual cererea cantitativa in
functie de modificarea procentuala a venitului, cu cate procente se modifica cererea
cantitativd dintr-un anumit produs dacd venitul consumatorilor se modificd cu un
procent, in conditiile in care ceilalti factori de influentd raman neschimbati sau se
modifica foarte putin. Se foloseste pentru a estima cererea viitoare. Modificarea
procentuala viitoare a cererii cantitative se calculeaza ca un produs dintre coeficientul
de elasticitate anterior calculat si modificarea procentuald viitoare a venitului.

Aq%
Eqw=——
Vv ave,

AQ viit %0 = Eqv * AViit%0

Intre cererea cantitativa si venit se stabileste o legitura directi; este o elasticitate
directa. Tn general:
v' dacd Av >0, Aq >0, adicd Eqv> 0;
v' daca Av< 0,Aq< 0, adica Eqv> 0.
Situatii posibile:
1. Daca \2—g| > |é—‘g| » Ecv > 1 cererea este elasticd, reactioneaza puternic la
modificarea venitului, adica la cresterea venitului cu un procent, cererea creste

cu mai mult de 1%;

<A AV : R
2. Daca |q—g| = |%| » Eqv= 1 cerere este proportional elastica, adica la cresterea

venitului cu un procent, cererea creste tot cu 1%;
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-« A AV . . . o .
3. Daca |q—g| < |%| » Eqv< 1 cererea este inelastica, reactioneaza puternic la

modificarea venitului, adicd la cresterea venitului cu un procent, cererea creste

cu mai putin de 1%
Exceptii:

Av>0,Aq<0— Eq <0, pentru produse de calitate foarte slaba, imbatranite, uzate
moral, aflate Tn faza de declin, produse sezoniere la sfarsitul sezonului, produse
influentate de moda

Av <0,Aq>0— Eq <0in perioade de criza, cand consumatorii isi formeaza
stocuri, pentru produse sezoniere la ihceputul sezonului, produse pentru care asupra
cererii, 0 influenta puternica o are factorul psihologic

Av>0, AQ=0— Eq =0, cererea este total inelastica, pentru produse la care piata
este total saturata

Av=0,Aq >0 — Eq >0 cererea este total elastica , pentru produse la care oferta

este mult inferioara cererii

Elasticitatea cererii valorice in functie de venit pe baza functiilor lui
Tornquist
Tornquist a stabilit 3 categorii de functii pentru 3 categorii de marfuri:

e pentru marfuri de prima (strictd) necesitate:

4

=a *
9 V+b
e pentru marfuri de necesitate medie (mai putin necesare). Cererea se manifesta

dupa ce venitul trece de un anumit prag, C.
V—-c
= a *
9 V+b

e pentru marfuri de lux:
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V-c
—a*V*—
q V+b

Unde:
a, b, c — parametrii functiilor; a, b, ¢ > 0;
V = venitul;

g = cererea cantitativa.

Elasticitatea cererii cantitative in functie de pret

—*x 100
— 9o
Eop=2p 100
PO
AgA
E modificarea in % a cererii cantitative din produsul A _ ‘qao
A = . - p . =
P modificarea in % a pretului produsului A %
p

Cererea este elastica in functie de pret: |EQpA| > 1.
Cerere inelastica in functie de pret: |EqQpA| < 1.
Tn cazul produselor cu cerere inelasticd, formula pentru pret care asigura

maximizarea profitului este (Levy si Grewal, 2023, p. 389):

elasticitatea cererii in functie de pret x cost

Pretul care maximizeaza profitul = — — -
elasticitatea cererii in functie de pret+1

Elasticitatea incrucisata:

444 100
EGADB = modificarea in % a cererii cantitative din produsul A _ ga *
aARE = modificarea in % a pretului produsului B ApBB *100
p

Elasticitate incrucisata pozitiva: EQApB > 0 — produse substituibile
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Elasticitate incrucisata negativa: EQApB < 0 — produse complementare

Pentru a putea aprecia daca produsele sunt intr-adevar substituibile sau
complementare, ambele elasticitati incrucisate (adica si EQApB si EqBpA trebuie sa
aibad acelasi semn). Daca cele doua elasticitati sunt de semn contrar, situatia este
incerta: cele doud bunuri nu pot fi caracterizate nici ca fiind substituibile, nici ca fiind

complementare.
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6.2. Aplicatii cu cererea de marfuri

e

Aplicatia 1:
Daca veniturile consumatorilor scad cu 10 %, cantitatea cerutd din bunul X
scade cu 3 %. Calculati coeficientul de elasticitate al cererii pentru acest bun, in raport

cu venitul.

Rezolvare:

@

Aplicatia 2:
Daca veniturile consumatorilor cresc cu 10%, cantitatea ceruta din bunul Y
creste cu 7%. In aceste conditii, Cat este coeficientul de elasticitatea a cererii pentru

acest bun, in raport cu venitul?

Rezolvare:
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e

Aplicatia 3:

Tn T1 fata de To pretul unui produs creste cu 30%, iar coeficientul elasticitatii
cererii in functie de pret este de -0,8. Sa se determine cu ce procent s-a modificat

cantitatea cerutd in T1 fatd de To.

Rezolvare:

e

Aplicatia 4:
Functiile cererii si ofertei pentru un produs sunt: gc = 4.000 — 40p, go = 3000
+ 06p, unde gc si Qo sunt cantitatile cerute, respectiv oferite, iar p este pretul
produsului respectiv. Sa se determine cantitatea si pretul produsului, in conditii de

echilibru, adica atunci cand cererea este egala cu oferta.

Rezolvare:
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e

Aplicatia 5:

Tn To pretul unui bun a fost de 900 u.m. Cresterea cu 100 u.m. a pretului in T1
determind reducerea cantitdtii cerute cu 20%. Sa se calculeze coeficientul elasticitatii

cererii in functie de pret.

Rezolvare:

e

Aplicatia 6:
In T:1 fata de To pretul unui bun material creste cu 40%, iar coeficientul
elasticitdtii cererii in functie de pret este de 0,5. S@ se determine cu ce procent s-a

modificat cantitatea ceruta in T1 fatd de To.

Rezolvare:
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e

Aplicatia 7:

In T1 pretul unui bun a fost de 800 u.m. Cresterea cu 20% a pretului in T1
determind reducerea cantitdtii vandute cu 40%. Sa se determine coeficientul

elasticitdtii cererii in functie de pret.

Rezolvare:

@

Aplicatia 8:
In T1 fatd de To pretul unui bun creste cu 20%, iar coeficientul elasticittii
cererii cantitative in functie de pret este de -0,8. Sa se determine cu ce procent s-a

modificat cantitatea ceruta in T1 fatd de To.

Rezolvare:
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e

Aplicatia 9:

Tn T1 pretul unui produs a fost de 60 u.m. Cresterea cu 25% a pretului in T1
determina reducerea cantitatii cerute cu 40%. Sa se determine coeficientul de

elasticitate a cererii in functie de pret.

Rezolvare:
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Aplicatia 10:
Evolutia cererii si a pretului pentru produsele a, b, ¢ si d, n perioadele 1 si 2,

este surprinsa in tabelul urmator:

Cererea (ql) buc Pretul (p1) u.m. Cererea (g2) buc Pretul (p2) u.m.
a 5.000 5 4.000 8
b 3.000 600 4.000 400
c 1.500 50 1.200 75
d 2.500 500 2.200 625

a) Sa se determine coeficientii de elasticitate incrucisata a cererii pentru toate
produsele in functie de pretul celorlalte produse;

b) Sa se stabileasca relatia dintre produsul a si celelalte produse (complementare,
substituibile sau indiferente);

c) Sa se dea exemple de produse complementare si substituibile.

Rezolvare:
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Aplicatia 11:
Evolutia cererii si a pretului pentru produsele A, B, C si D, in perioadele 0 si

1, este surprinsa in tabelul urmator:

A 6.000 300 4.800 360
B 1.500 50 1.200 60

c 3.000 500 4.000 700
D 2.000 400 2.500 500

a) Sa se stabileasca relatiile dintre produse (complementare, substituibile sau
indiferente).
b) Daca qo = 20, iar g1 cu 40% mai mica, Vo = 12.000.000 lei, iar V1 =9.000.000, sa

se determine coeficientii elasticitatii cererii valorice in functie de venit.

Rezolvare:

83



loana-Nicoleta Abrudan Economia comertului. Aplicatii

e

conditiile achizitionarii a 10 kg din produsul respectiv la un pret de 250 lei/ kg.

Aplicatia 12:
Cererea la o grupa de produse in perioada de baza (Co) este de 2.500 lei, in

Veniturile In aceeasi perioada au fost de 5000 lei. In perioada curenti veniturile cresc
la 6.000 lei, iar cererea pentru grupa respectiva de produse a crescut 12 kg din
produsul respectiv la un pret superior, de 260 lei/ kg. Sa se determine coeficientul de

elasticitate a cererii in functie de venit.

Rezolvare:
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e

Aplicatia 13:
Tn perioada de bazi, cererea valorica (Co) pentru un produs este in valoare de

1.500.000 lei, iar cea cantitativd de 10.000 kg. Veniturile consumatorilor in perioada
de baza au fost de 10.000.000.000 lei, iar in perioada curenta 12.000.000.000 Iei.
Elasticitatea cererii cantitative in functie de venit este 1, iar in functie de pret este 0,4.
Sa se determine, pentru perioada curentd, valoarea cererii valorice, a cantitatii vandute

st a pretului de vanzare.

Rezolvare:
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e

Aplicatia 14:

Cererea la o grupa de produse in perioada de baza (Co) este 500.000 lei, in
conditiile achizitionarii a 10 kg din produsul respectiv. Veniturile Tn aceeasi perioada
au fost de 5 milioane lei. In perioada curenta veniturile cresc la 6 milioane lei. Si se
determine cererea valorica in perioada curentd, cantitatea achizitionata in perioada
curentd, pretul in perioada curenta si coeficientul de elasticitate a cererii in functie de

venit.

Rezolvare:
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6.3. Estimarea vanzarilor

Cel mai important indicator de caracterizare a activitatii comertului cu
amanuntul il constituie volumul véanzirilor de marfuri. In functie de volumul
vanzarilor de marfuri se stabilesc si alti indicatori ai comertului cu amanuntul, cum
sunt cheltuielile de circulatie sau resursele umane.

Pentru previzionarea volumului vanzarilor de marfuri se pot utiliza mai multe
metode, Tn functie de informatiile de care dispunem si de modul in care au evoluat

vanzarile de marfuri Intr-un orizont retrospectiv.

6.3.1. Pe perioade de un an sau mai multi

1. Metoda sporului mediu absolut: se utilizeaza atunci cand dispunem de o
serie cronologica (mai multe perioade de timp) a volumului vanzarilor de marfuri si

cand cresterile vanzarilor de marfuri de la un an la altul sunt aproximativ egale.

ti 1 2 tn

qi Q1 02 Qn

Vi V1 V2 Vhn
Unde:

N — nr termeni serie cronologica
q - cantitatea vanduta
V — volumul vanzarilor

t - perioadele de timp

- — Vp-V
Aq = 2=t sau AV = 22

87



loana-Nicoleta Abrudan Economia comertului. Aplicatii

Sporul mediu absolut se calculeaza ca o medie aritmetica a sporurilor absolute

dintre perioade.

Un+1 = Qn +A_qsau Vit = Vi + AV

2. Metoda ritmului mediu de crestere: se utilizeaza atunci cand dispunem
de o serie cronologica a volumului vanzarilor de marfuri si cand ritmurile de crestere

sub forma de lant sunt aproximativ aceleasi.

—  a — v
R,=""2sauRy = ""[|2
y Y1 v \£t

Ritmul mediu de crestere se calculeaza ca o medie geometricd a ritmurilor de crestere sub

forma de lant.
dn+1 = qn * Rq sau Vpg = Vo X Ry

3. Metoda extrapolirii analitice a seriilor cronologice se utilizeaza atunci
cand dispunem de o serie cronologicd a volumului vanzarilor de marfuri. Metoda
consta in analiza seriei si determinarea tendintei, a variatiilor periodice si aleatorii,
dupa care se face extrapolarea tendintei, a variatiilor periodice si a ponderii celor

aleatorii.

4. Metoda extrapolirii vectoriale (modelul de corelatie) previzioneaza
vanzdrile in functie de factorii de influentd (veniturile populatiei, oferta, etc.). Se
stabileste functia care exprimad cel mai bine legdtura dintre variabile, printr-un
procedeu statistic adecvat se estimeaza evolutia variabilelor independente si pe

aceasta baza In corelatie cu ea se previzioneaza si variabila dependenta.
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6.3.2. Tn interiorul unui an

(pe perioade mai mici decat un an - semestre, trimestre, luni)

Pe perioade mai scurte de un an (trimestru, luni) se pot utiliza pentru

previzionarea vanzarilor de marfuri urmatoarele doua metode:

a) Calculul proportiilor dintre perioade se bazeaza pe faptul ca intre
perioadele care alcatuiesc un an exista anumite proportii relativ constante. Existand
informatii despre anumite perioade ale anului, se pot face pe baza lor previziuni asupra

celorlalte perioade ale anului sau chiar a intregului an.
Metoda se poate utiliza n 2 variante:

- Varianta 1: Calculul raportului dintre perioade succesive — pleaca de la
constatarea cd vanzarile de marfuri la anumite grupe de marfuri, pe luni ale
anului, se afla in anumite raporturi care urmeaza anumite legitati si care pot fi

deduse din analiza vanzarilor pe un numar de ani anteriori.

X Vn+1
= X ——
Vn+1 Vn Zan

Unde:
Vn+1 — volumul vanzarilor pe luna viitoare, de previzionat
Vn — volumul vanzarilor pe luna curentd, cunoscut
¥ vn+1— volumul vanzarilor aferente lunii viitoare, pe un numar de ani anteriori

¥ vn- volumul vanzarilor aferente lunii curente, pe acelasi numar de ani anteriori

- Varianta 2: Calculul termenului maxim - consta in previzionarea unei

marimi globale necunoscute pe baza unor marimi partiale cunoscute.
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\% \'% \'% . .
Vi=Vy x* = (deoarece — = —, au proportii relativ egale)
Vy Vy Vit

Unde:

Vit = marimea globald de previzionat

Vv = marimea globala cunoscuta

Vt = multimea partiald din cadrul marimii globale V4, cunoscutd
Vv = multimea partiald din cadrul marimii globale Vv

Exemplu: Ne aflam in primavara anului 2025

V2025= V't

V2024 = Vy

Virim 12025 = Vit

Virim 1 2025 = Vv

b) Indicii de sezonalitatea masoara variatia sezonierda a vanzarilor. Se

determina pe baza vanzarilor pe sezoane pe un numar de ani anteriori.

Isi =

<IIF|

Unde:

Isi = indicele de sezonalitate al sezonului i;
V;= vanzirile medii pe sezonul i;

V= media vanzirilor medii pe sezoane;

Vsn4+1= vanzarile medii pe sezoane ale anului urmator, pentru care se face estimarea.

Vn+1
Vspp1=———
n+17 hrsezoane

Vsi(n+1) = Vg X g
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6.4. Aplicatii cu estimarea vanzarilor

@

Aplicatia 1:
Sa se previzioneze volumul vanzarilor pe anul 2025 si pe trimestrele acestuia,
cunoscand ca:

a) volumul vanzarilor realizate pe un numar de ani anteriori a fost:

2019 120.000 24.000 28.000 32.000 36.000
2020 | 135.000 26.000 30.000 35.000 44.000
2021 152.000 28.000 33.000 39.000 52.000
2022 | 168.000 31.000 38.000 43.000 56.000
2023  184.000 33.000 41.000 48.000 62.000
2024 | 202.000 38.000 45.000 54.000 65.000

b) Din analiza evolutiei vanzarilor reiese ca ele urmeaza o crestere liniara.

Rezolvare:

Pentru a estima vanzarile pe total anul 2025 vom folosi metoda sporului mediu

absolut, deoarece cresterea vanzarilor de la un an la altul este liniara.

-7 Vn—Vy _ V2024-V2019 _ 202.000 —120.000 _ 82.000

AV = =16.400 lei
n-1 6-1 5

Vaozs = Vyyq = Vi, + AV = Vaoza +AV = 202.000 + 16.400 = 218.400 lei

Pentru a estima vanzarile pe trimestrele anului 2025, vom folosi metoda

indicilor de sezonalitate.

<l

i

Isi=

<l
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7 - 24.000 + 26.000 + 28.000 + 31.000 + 33.000 + 38.000 _ 180.000

= 6 6
= 30.000 lei
v 28.000 + 30.000 + 33.000 + 38.000 + 41.000 + 45.000  215.000
II = =
6 6

= 35.833,33 lei
_ 32.000 + 35.000 + 39.000 + 43.000 + 48.000 + 54.000 251.000
Vin = 6 = 6

= 41.833,33 lei
_ 36.000 + 44.000 + 52.000 + 56.000 + 62.000 + 65.000 315.000
Viy = 6 = 6

= 52.500 lei
17 _ \_/I + \_/H + Vm + VIV _ 30.000 + 35.833,33 +41.833,33 + 52.500

B 4 h 4
= 40.041,67 lei

<l
~

30.000

I, = == = 0,75
517 ¥ 7 4004167 ’
I = Vi _ 3583333 09
S 7 40.041,67 ’
v 41.833,33
Is,, = &= = 1,04
mi 1% 40.041,67
v 52.500
ls,, = == = 1,31
w 1% 40.041,67
= 218.400 .
Virim 2025 = = 54.600 lei

Virim12025= Virim 2025 X Is; = 54.600 x 0,75 = 40.950 lei
Vrim 112025 = Virim 2025 X Is,, = 54.600 x 0,9 = 49.140 lei
Virim 1112025 = Virim 2025 X Is,,, = 54.600 x 1,04 = 56.784 lei
Virim v 2025 = Virim 2025 X Is,, = 54.600 x 1,31 = 71.526 lei
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e

Sa se previzioneze volumul vanzarilor de marfuri pe anul 2025, pe intregul an

Aplicatia 2 (partial rezolvata):

s1 pe sezoane, cunoscand ca:

1) Vanzarile de marfuri pe un numar de ani anteriori ( intre 2018 si 2023) sunt:

2018 240 mii RON = 64 94 82
2019 276 mii RON | 74 110 92
2020 294 mii RON 78 118 08
2021 318 mii RON | 85 128 105
2022 346 mii RON 95 138 113
2023 373 mii RON | 105 148 120
2024 mii RON ' 116 159 62"

* . o . .
pe primele doua luni ale sezonului

2) Vanzarile pe lunile noiembrie si decembrie pe anii anteriori au fost:

Nov mii RON 18 21 23 24 25 29 30
Dec  mii RON 21 23 24 26 28 32

3) Din analiza evolutiei vanzarilor rezulta o crestere aproximativ aceeasi de la un an

la altul (cresterea vanzarilor este liniard).
Rezolvare:

Deoarece seria de date nu este completd, nu se pot estima vanzarile pe anul
2025. Lipsesc vanzarile pe luna decembrie 2024. De aceea, mai intai trebuie sa
estimam vanzarile pe luna decembrie a anului 2024. Tn acest scop vom folosi calculul

raportului dintre perioade succesive:

Vi+1= Vh X %
2Vn
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_ »2023y 21+ 23+ 24 + 26+ 28 + 32 154
V dec 2024 = V nov 2024 X %230 X =30 x—=33
2018 Vnov

18 +21+4 23 + 24 + 25 + 29 140
mii lei

V sezon 1112024 = 62 (vanzari septembrie si octombrie) + 30 (vanzari noiembrie) + 33
(estimare decembrie) = 125 mii lei

V 2024 = V sezon 12024 + V sezon 11 2024 + V sezon 111 2024 = 106 + 169 + 125 = 400 mii lei

Acum ca seria de date este completa, se pot estima vanzarile pe total an

2025, iar apoi pe sezoane.
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e

Aplicatia 3:

Sa se previzioneze volumul vanzarilor de marfuri pe anul 2025, pe intregul an
si pe sezoane, cunoscand ca cresterea vanzarilor de la un an la altul este aproximativ

aceeasi, lar vanzarile de marfuri pe un numar de ani anteriori (intre 2018 si 2024) sunt:

Anul | TOTAL | UM Sezon 1 | Sezon 2 | Sezon 3 | Nov | Dec
2018 | 120 mii RON | 32 52 36 9 10
2019 | 138 mii RON | 37 60 41 10 |11
2020 | 147 mii RON | 39 64 44 12 |12
2021 | 159 mii RON | 42 69 48 12 |13
2022 | 171 mii RON | 45 74 52 13 |14
2023 | 183 mii RON | 49 79 55 14 |16
2024 mii RON | 53 84 46" 15

“ pe primele trei luni ale sezonului
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Aplicatia 4:
Sa se previzioneze volumul vanzarilor de marfuri pe anul 2025, pe intregul an

sl pe sezoane, cunoscand ca:

1) Vanzarile de marfuri pe un numar de ani anteriori ( intre 2018 si 2024) sunt:

2018 147  mii RON 39 64 44
2019 159  mii RON | 42 69 48
2020 171  mii RON 45 74 52
2021 183  mii RON | 49 79 55
2022 197 mii RON 53 84 60
2023 ' 211  mii RON | 57 88 66
2024 X mii RON | 62 93 25"

“ pe primele doud luni ale sezonului

2) Vanzarile pe lunile noiembrie si decembrie pe anii anteriori au fost:

Nov mii RON 12 13 14 15 16 18 20
Dec mii RON 14 15 17 20 21 23

3) Din analiza evolutiei vanzarilor rezulta o crestere aproximativ aceeasi de la un an

la altul (cresterea vanzarilor este liniard).
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Aplicatia S:
Sa se previzioneze volumul vanzarilor de marfuri pe anul 2025, pe intregul

an $i pe trimestre, cunoscand ca:

a) Vanzarile de marfuri pe un numar de ani anteriori ( intre 2018 si 2024) sunt:

-mii lei-
2018 158.000 35.000 40.000 49.000 10.200 9.000 14.800
2019 1 190.000 39.600 ' 44.000 53.800 15.700  12.300 24.600
2020 230.000 47.500 50.000 55.600 25.000 18.000 33.900
2021 ' 275.000 57.000 50.500 @ 63.000 32.000 20.000 52.500
2022 330.000 75.000 79.000 81.000 30.000 28.000 37.000
2023 | 400.000 90.000  94.800 @ 98.200 37.000 34.600  45.400
2024 99.000 ' 111.000 119.000 | 40.000 36.600

b) Din analiza evolutiei vanzarilor rezulta o crestere cu aproximativ acelasi ritm de la

un an la altul.
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Aplicatia 6:
Sa se previzioneze volumul vanzarilor de marfuri pe anul 2025, pe intregul an

sl pe trimestre, cunoscand ca:

a) Vanzarile de marfuri pe un numar de ani anteriori sunt:

2018 miilei 158.000 35.000 40.000 @ 49.000 10.200 | 9.000 @ 14.800
2019 | miilei  190.000 ' 39.600 44.000 | 53.800 15.700 | 12.300 24.600
2020 miilei 225.000 46.500 48.000 @ 53.600 25.000  18.000 33.900
2021  miilei  255.000 @ 53.000 45.500 | 58.000 30.000 | 19.000 @ 49.500
2022 miilei 291.000 62.000 65.000 @ 74.000 28.000 27.000 35.000
2023 | mii lei  320.000 @ 76.000 79.800 | 80.200 26.000 | 28.600 29.400
2024 | mii lei 79.000 | 91.000 | 92.800 33.000 | 34.600

c) Din analiza evolutiei Vanzarilor rezulta o crestere liniara a vanzarilor.
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7. Rentabilitatea activititii de comert

7.1. Continutul si indicatorii rentabilititii in comert

Principalii indicatori ai rentabilitdtii Tn comert sunt profitul si rata profitului.

1) Profitul (Pr)

Pr=Ad-Ch
sau Pr = MC — Ch, deoarece Ad = Ch + Pr si MC = Ch + Pr

Pr=Caxad-N x Cax (1+ad)
Pr=Cax [ad—N x (1+ad)]

Unde:

Ad = adaosul comercial

Ch = cheltuielile de circulatie

MC = marja comerciala

Ca = costul de achizitie

ad = cota de adaos comercial

N= nivelul relativ al cheltuielilor de circulatie

2) Rata profitului (Rpr)

Pr

Rpr = 7V X 100 ne arata cat profit se obtine la 100 lei vanzari valorice
R _Ca x [ad—N x (1+ad)] < 100
pr— Ca x (1+ad)
R ad
PP 1+ad
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Alte modalitati de exprimare a ratei profitului sunt:

Pr

Ry = 5 X 100 ne arata cat profit se obtine la 100 lei cheltuieli de circulatie
P . A . . ..

Ry = ?r x 100 ne arata cat profit se obtine la 100 lei cheltuieli totale

C=Ca+Ch
P 9 - :

Ry, = ﬁ x 100 ne arata ponderea profitului in adaosul comercial; profitul este

o parte componentad a adaosului comercial.

Prpru . g .

Ry, = % X 100 marja bruta a afacerii

R, =2t » 100 marja neta a afacerii

Pr  ca-TvA
Unde:

Pr brut = profitul brut;

Rpr brut = rata profitului brut;
Pr net = profitul net;

Rpr net = rata profitului net;
CA = cifra de afaceri;

TVA = taxa pe valoare adaugata.

In scopul calcularii profitului si ratei profitul se folosesc o serie de alti indicatori.
In continuare sunt prezentati adaosul comercial (Ad), insotit de cota de adaos
comercial - ad si marja comerciala (Mc), insotitd de marja procentuald. Acesti
indicatori se pot calcula la nivel de produs, categorie de produse sau pe ansamblul
activitatii. Adaosul comercial trebuie sd acopere toate cheltuielile de circulatie si sa
asigure profit comerciantului. Cotele de adaos comercial diferd pe categorii de
produse deoarece si cheltuielile de circulatie sunt diferite intre categorii. In valoare
absolutd, pentru vanzarile totale sau pentru o grupa de produse sau un anumit client,

marja comerciald este egala cu adaosul comercial. In valoare procentuald, insa, marja
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comerciala procentuala si cota de adaos comercial sunt diferite. Marja comerciala
procentuald se calculeaza raportdnd diferenta dintre volumul vanzarilor si costul
marfurilor achizitionate la volumul vanzérilor. Pentru o unitate de produs se
calculeaza ca raport intre diferenta dintre pretul unitar de vanzare si costul de achizitie
al produsului si pretul de vanzare unitar. lar cota de adaos comercial se raporteaza la

costul de achizitie al produselor.

MCu = Adu
pvu—Cau __ Adu
meu = ——— = —
pvu pvu

_pvu—Cau _ Adu

adu = =
Cau Cau

Indicatorii de calcul ai profitului si ratei profitului

Pentru totalul vanzarilor (dintr-o Pentru o unitate de produs
categorie/ pe intreaga unitate de comert)
Ca=Cauxq Cau
Ad =ad x Ca Adu = ad x Cau
Ad =V- Ca Adu = pvu - Cau
V=_Ca+ Ad pvu= Cau + Adu
V=Cax (1+ad) pvu= Cau x (1 + ad)
A== oy = B =
MC = Ad MCu = Adu
MC=mcxV MCu = mc X pvu
mc= Y—Ca_ Ad_MC moy — Ru—Cau _ Adu _ MCu
%4 \Y A% pvu pvu pvu
Ca Cau
- 1-mc pva= 1-mcu
Ca=V x(1- mc) Cau = pvu x (1-mc)
Ch =N x Ca x (1+ad)
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Unde:

Ad = adaosul comercial

Adu = adaos comercial unitar

ad = cota de adaos

MC= marja comerciala (in valoare absoluta; marja comerciald consolidatd)
MCu = marja comerciald unitara

mc = marja comerciald procentuala (cota de marja comerciala)
Ch = Cheltuielile de circulatie totale

Ca = Valoarea marfurilor achizitionate (fard TVA)

Cau = Cost achizitie unitar (pret de achizitie unitar) (fard TVA)
q = Cantitatea (numadrul) de produse achizitionate

V = volumul vanzarilor valorice (fard TVA)

pvu = pretul de vanzare unitar (farda TVA)

N = nivelul relativ al cheltuielilor de circulatie

Marja comerciald procentuald este intotdeauna mai mica sau cel mult egala cu
cota de adaos comercial.
mc < ad
mc < 100%

Marja comercialda procentuald (cota de marja de comerciald) este foarte
importantd pentru a putea stabili valoarea maxima a discountului care poate fi

acordata unui client pentru a nu vinde in pierdere.

Relatia dintre cota de adaos comercial (ad) si marja comerciala procentuald (mc):

me = ad
" 1+ad
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Exemple:

0 0 30% 23% 50% 33,3%
15% 13% 33,3% 25% @ 75% @ 42,9%
20% 16,7% 40% 28,6% 100% 50%
25% 20%  43% @ 30%
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7.2. Aplicatii cu rentabilitatea in comert

@

Aplicatia 1:

In perioada de bazi o unitate comerciald a realizat un volum al vanzarilor de
marfuri de 800 mil lei, in conditiile in care cheltuielile fixe au fost de 20 mil lei.

Sa se determine cota de adaos ce va permite obtinerea in perioada curenta a
unui profit de 86 mil lei, precum si indicatorii rentabilitdtii si de calcul a acesteia
(valoarea marfurilor achizitionate, adaosul comercial, marja comerciald, marja
comerciala procentuald, cheltuielile de circulatie si nivelul relativ al acestora), in
conditiile in care cota de adaos a fost in perioada de baza cu 4 puncte procentuale mai
mica fatd de cea din perioada curentd. Nivelul relativ al cheltuielilor de circulatie

variabile este 1n perioada curentd de 8,75%, iar vanzarile vor creste cu 25%.

Rezolvare:
1  Volumul vanzarilor (V) mil lei 800 (+25%) 1000
2 Valoarea marfurilor achizitionate (Ca) mil lei 666,67 806,5
3  Cota de adaos (ad) % (-4) 20 24
4 | Adaosul comercial (Ad) mil lei 133,33 193,5
5  Cheltuieli de circulatie (Ch) mil lei 90 107,5
Cheltuieli fixe (Chy) mil lei 20 20
Cheltuieli variabile (Chy) mil lei 70 87,5
6  Nivel relativ al cheltuielilor de circulatie (N) = % 11,25 10,75
Nivel relativ al cheltuielilor fixe (Ny) % 2,5 2
Nivel relativ al cheltuielilor variabile (Ny) % 8,75 8,75
7  Marja comerciala (MC) mil lei 133,33 193,5
8 | Marja comerciala procentuald (mc) % 16,67% 19,35%
9  Profitul (Pr) mil lei 43,33 86
10 Rata profitului (Rpr) % 5,42 8,6

ado = ad1 — 4%
1) V1=1,25* Vo =1,25* 800 = 1.000 mil lei
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2) Chio = Chr1= 20 mil lei

3) Nvo=Nv1=8,75%

4) Chvi=Nv1 * V1/100 = 87,5 mil lei

5) Ch1 = Chs + Chva =20 + 80,75 = 107,5 mil lei

6) Chvo= Nvo * Vo /100 = 8,75 * 800 / 100 = 70 mil lei

7) Cho= Chfo + Chvo= 20 + 70= 90 mil lei

8) No = Cho / Do * 100 = 90/800 * 100 = 11,25 % »

9) Nfo = No - Nvo = 11,25-8,75 = 2,5%

10) N1 =Chz1 /D1 * 100 = 107,5/1.000 * 100 = 10,75 % »

11) Nrp = N1-Nw1 =10,75-8,75=2%

12) Ad1 = P1 + Ch1 =86 + 107,5 = 193,5 mil lei

13) Rpr1=Pr1/V1*100=86/1000 * 100 = 8,6 %

14)V=Ca+ Ad»Ca=V -Ad Cai=Vi—Adi=1.000-193,5=806,5 mil lei
15) Ad=Ca*ad »ad=Ad/Ca»adq =Ad:i/Ca1=193,5/806,5 = 0,24 (24%)
16) ado = ad1 — 4% » ado = 24% — 4% = 20%

17) V=Ca*(1+ad) » Vo=Cao* (1 +ado) » Cao=Vo/ (1 +ado) =800/ (1+0,2)
= 666,67 mil lei

18) Ado = ado * Ca0 = 0,2 * 666,67 = 133,34 mil lei

19) MC = Ad

20) mco = 133,33 /800 * 100 = 16,67%

21) mc1 =193,5/1.000 * 100 = 19,35%

22) Pro = Ado — Cho = 133,34 — 90 = 43,34 mil lei

23) Rpro =Pro/ Vo * 100 = 43,34 / 800 * 100 = 5,4175 %
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e

Aplicatia 2:

In perioada de bazi o unitate comerciald a realizat un volum al vanzarilor de
marfuri de 400 mil lei, in conditiile in care cheltuielile fixe au fost de 10 mil lei.

Sa se determine cota de adaos ce va permite obtinerea In perioada curentd a
unui profit de 43 mil lei, precum si indicatorii rentabilitatii si de calcul a acesteia
(valoarea marfurilor achizitionate, adaosul comercial, marja comerciald, marja
comerciala procentuald, cheltuielile de circulatie si nivelul relativ al acestora), in
conditiile in care cota de adaos a fost In perioada de baza cu 4% (puncte procentuale)
mai mica fatd de cea din perioada curenta. Nivelul relativ al cheltuielilor de circulatie

variabile este In perioada curenta de 8,75%, iar vanzarile vor creste cu 25%.

Rezolvare:
1 Volumul vanzarilor (V) mil lei 400 (+ 25%) 500
2 Valoarea marfurilor achizitionate (Ca) mil lei 333,33 403,25
3 Cota de adaos (aq) % (-4) 20 24
4 Adaosul comercial (Ad) mil lei 66,67 96,75
5 Cheltuieli de circulatie (Ch) mil lei 45 53,75
Cheltuieli fixe (Chy) mil lei 10 10
Cheltuieli variabile (Chy) mil lei 35 43,75
6 Niv rel al ch de circ (N) % 11,25 10,75
Niv rel al ch fixe (Ny) % 2,5 2
Niv rel al ch variabile (Nv) % 8,75 8,75
7 Marja comerciala (MC) mil lei 66,67 96,75
8 Marja comerciala procentuald (mc) % 16,67 19,35
9 Profitul (Pr) mil lei 21,67 43
10 Rata profitului (Rpr) % 5,42 8,6
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Aplicatia 3:

Sa se calculeze indicatorii cheltuielilor de circulatie, dupd care si se
stabileasca si sa se interpreteze influenta factorilor care au determinat modificarea
cheltuielilor in perioada curenta fata de cea de baza, stiind ca in perioada curentd
volumul vanzarilor este de 500.000 mii lei, cheltuielile fixe sunt de 10.000 mii lei,
nivelul relativ al cheltuielilor de circulatie este de 10%, iar cuantumul reducerii

nivelului relativ al cheltuielilor de circulatie este de -0,5%.

Rezolvare:
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Aplicatia 4:
Sa se calculeze marja comerciald, adaosul comercial, cota de adaos si marja
comerciala procentuald pe categorii de marfa, pe clienti si pe totalul vanzarilor,

cunoscandu-se datele din tabelul urmator.

Client C1 Client C2 Client C2

Pret de vanzare unitar (pvu) | lei/buc | 120 100 80

Cost unitar achizitie (qa) lei/buc = 100 100 50

Cantitate vinduti (q) buc 60 100 110
Rezolvare:

Client ClientC2 Client Marfa Client  Vanzari

C1 Cc2 A C2 firma
Pret de véanzare lei/buc 120 100 80 -
unitar (pvu) (-16,67%)
Cost unitar achizitie lei/buc 100 100 50 -
(qa)
Cantitate vandutid buc 60 100 110 -
(a)
Volum vanzari (V) lei 7.200  10.000 8.800 17.200 18.800 @ 26.000
Valoarea marfurilor lei 6.000 @ 10.000 5.500 16.000 @ 15.500 @ 21.500
achizitionate (Qa)
Adaos comercial, lei 1.200 O 3.300 1.200 3.300 4.500
marja  comerciala
(Ad, MC)
Cota de adaos % 20 0 60 7,5 21,29 20,93
comercial (ad)
Marja  comerciala % 16,67 O 37,5 6,98 17,55 17,31

procentuala (mc)
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7.3. Pragul de rentabilitate

Se stie ca profitul este diferenta dintre incasari si cheltuieli:
Pr=V-C
In comert, volumul vanzirilor este format din costul marfii si adaosul comercial:
V =Ca+ Ad, iar

Costurile (cheltuielile) totale sunt formate din costul marfii si cheltuielile de
circulatie:

C=Ca+Ch
Din acest motiv, formula uzuala pentru calcularea profitului este:

Pr=Ad-Ch

Pragul de rentabilitate este cantitatea de produse care trebuie vanduta pentru a
se recupera cheltuielile. La pragul de rentabilitate, profitul este zero, veniturile totale
fiind egale cu costurile totale sau adaosul comercial (marja comerciald) este egal cu
cheltuielile de circulatie:

Pr=0
Asadar, Ado = Cho = costuri fixe totale (Chfo) + cheltuieli variabile totale (Chvo)

Se poate determina formula de calcul pentru valoarea marfurilor achizitionate
la pragul de rentabilitate (punctul critic), in functie de indicatori care tind sa se
mentina stabili in timp, sau care pot fi determinati apriori, respectiv cheltuielile fixe

totale, cota de adaos comercial si nivelul relativ al cheltuielilor variabile:

Ca = Cf
0~ 2d—Nv (1+ad)

109



loana-Nicoleta Abrudan Economia comertului. Aplicatii

Formula pentru calcularea cantitatii care trebuie vanduta la pragul de

rentabilitate este:

_ Chfo
o pvu — Chvu0

In mod similar se poate determina si valoarea marfurilor achizitionate in cazul

in care se doreste atingerea unui anumit nivel al profitului:

Can= Chf + Pr
P~ ad-Nv (1+ad)

Nota: Cantitatea la pragul de rentabilitate = qo

Cheltuieli fixe totale = Chf

Cheltuieli variabile de circulatie totale = Chv

Cheltuieli variabile de circulatie unitare = Chvu

Situatia in care se atinge pragul de rentabilitate =,,0”

Situatia in care se obtine un anumit profit =,p”

Valoarea marfurilor achizitionate in situatia obtinerii unui anumit nivel al
profitului = Cao

Valoarea marfurilor achizitionate in situatia obtinerii unui anumit nivel al

profitului = Cap
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7.4. Aplicatii cu pragul de rentabilitate in comert

Aplicatia 1:

In cadrul unei firme comerciale valoarea marfurilor achizitionate la pragul de
rentabilitate este de 200.000 mil lei. Valoarea marfurilor achizitionate care asigura un
profit de 25.000 mil lei este de 700.000 mil lei, iar cota de adaos practicatd in ambele
cazuri este de 25%. Sa se determine indicatorii rentabilitatii si cei de calcul ai acesteia
(Ad, V, Ch, N, Rpr) la pragul de rentabilitate si la volumul vanzarilor care asigura

profitul mai sus mentionat.

Rezolvare:
2 Valoarea marfurilor achizitionate (Ca) mil lei = 200.000 700.000
3  Cotade adaos (aq) % 25 25
4 Adaosul comercial (Ad) mil lei ~ 50.000 175.000
5  Cheltuieli de circulatie (Ch) mil lei  50.000 150.000
Cheltuieli fixe (Chy) mil lei = 10.000 10.000
Cheltuieli variabile (Chy) mil lei ~ 40.000 140.000
6 | Nivrelal chde circ (N) % 20 17,14
Niv rel al ch fixe (Ny) % 4 1,14
Niv rel al ch variabile (Ny) % 16 16
7 Profitul (Pr) mil lei 0 25.000
8 | Rata profitului (Rpr) % 0 2,857
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Cao= Chs/ [ad - Ny *(1 + ad)] » 200.000 = Cht/ (0,25 — Nv * 1,25)

Cap=(Chs + Pr)/[ad - Ny *(1 + ad)] » 700.000 = (Chr + 25.000) / (0,25 — Nv *
1,25)

» 200.000 * (0,25 — Nv * 1,25 ) = 700.000 (0,25 — Nv * 1,25) — 25.000 | : 25.0000
8*(0,25-Nv*125)=28*(025-Nv*125)-1

2—-10Nv=7-35Nv-1

25* Nv=4 » Nv=0,16 (16%)

Chs = Ca/[ad - Nv *(1 + ad)] » Chso = 200.000 * (0,25 — 1,25 * 0,16) = 10.000 mil lei

112



loana-Nicoleta Abrudan Economia comertului. Aplicatii

e

Aplicatia 2:

In cadrul unei firme comerciale valoarea marfurilor achizitionate la pragul de
rentabilitate (Qao) este de 200.000 mil lei. Cunoscand nivelul relativ al cheltuielilor de
circulatie variabile (Nv), care este de 16%, la pragul de rentabilitate, precum si
valoarea marfurilor achizitionate care asigura un profit (P) de 20.000 mil lei si care
este de Qap = 600.000 mil lei, sa se determine cota de adaos pe care trebuie sd o
practice firma, precum si indicatorii rentabilitatii si cei de calcul ai acesteia (ad, Ad,
V, Ch, N, P, Rp), atat la pragul de rentabilitate, cat si la volumul vanzarilor care
asigura profitul de mai sus, stiind ca unitatea practica aceeasi cotd de adaos atat la
pragul de rentabilitate, cat si la volumul vanzarilor ce asigura profitul de 20.000 mil

lei.

Rezolvare:
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Aplicatia 3:

In cadrul unei firme comerciale valoarea marfurilor achizitionate la pragul de
rentabilitate este de 150.000 mil lei. Valoarea marfurilor achizitionate care asigura un
profit de 20.000 mil lei este de 700.000 mil lei, iar cota de adaos practicata in ambele
cazuri este de 25%. Sa se determine indicatorii rentabilitatii si cei de calcul ai acesteia
(Ad, V, Ch, N, Rp) la pragul de rentabilitate si la volumul vanzarilor care asigura
profitul de mai sus.

Rezolvare:
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Aplicatia 4:

In cadrul unei firme comerciale valoarea marfurilor achizitionate la pragul de
rentabilitate este de 400.000 mil lei. Cunoscand nivelul relativ al cheltuielilor de
circulatie variabile, care este de 15%, la pragul de rentabilitate, precum si valoarea
marfurilor achizitionate care asigura un profit de 42.000 mil lei si care este de 800.000
mil lei, sd se determine cota de adaos pe care trebuie sa o practice firma, precum si
indicatorii rentabilitatii si cei de calcul ai acesteia (ad, Ad, V, Ch, N, Pr, Rpr), atét la
pragul de rentabilitate, cét si la volumul vanzarilor care asigura profitul de mai sus,

stiind ca unitatea practicd aceeasi cota de adaos Tn ambele perioade.

Rezolvare:
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Aplicatia S:

Valoarea marfurilor achizitionate la pragul de rentabilitate este de 600.000 lei.
Stiind ca cota de adaos practicata la pragul de rentabilitate si la volumul vanzarilor
care asigura profitul de 30.000 lei este de 25%, iar cuantumul reducerii nivelului
relativ al cheltuielilor de circulatie este de -2%, sd se determine indicatorii
rentabilitatii si cei de calcul a acesteia atat la pragul de rentabilitate, cat si 1n situatia

in care se obtine profitul mai sus mentionat.

Rezolvare:
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Aplicatia 6:

Sé se determine indicatorii rentabilitétii si cei de calcul a acesteia atat la pragul
de rentabilitate, cat si In situatia In care se obtine un profit de 90.000 lei, si sa se
reprezinte grafic, stiind ca valoarea marfurilor achizitionate la pragul de rentabilitate
este de 1.800.000 lei, cuantumul reducerii nivelului relativ al cheltuielilor de circulatie

este de -2%, iar cota de adaos practicata in ambele cazuri este de 25%.

Rezolvare:
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