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Cuvant inainte

Traim intr-o epoca in care sportul nu mai poate fi privit
doar prin prisma performantei fizice si a spectacolului
competitiv. In contextul accelerdrii crizei climatice si al
dezechilibrelor sociale tot mai evidente, sportul — prin
vizibilitatea sa globala si forta sa de mobilizare — are
responsabilitatea de a deveni un actor activ in construirea unui
viitor sustenabil. Aceasta carte se naste din convingerea cd
sustenabilitatea si sportul nu sunt doua dimensiuni paralele, ci
cdi convergente care se pot potenta reciproc in mod strategic,

educativ si transformational.

Lucrarea de fata propune o incursiune comprehensiva in
dimensiunea sustenabild a sportului contemporan, oferind o
analiza sistematica a practicilor, tehnologiilor, politicilor si
actorilor implicati in aceasta transformare. Fiecare capitol
exploreaza, cu vrigoare §i profunzime, modul in care
infrastructura  sportiva, — managementul  evenimentelor,
tehnologiile digitale, strategiile de evaluare si influenta mass-
mediei pot contribui la redefinirea normelor si valorilor care

ghideaza activitatea sportiva.

Abordarea se adreseaza nu doar cercetatorilor,

practicienilor si decidentilor din domeniul sportului, ci si
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tuturor celor care vad in sport o platforma de dialog social, de
inovatie si de responsabilitate colectivi. In paginile care
urmeaza, cititorul este invitat sa reflecteze, sa evalueze critic §i
sa se inspire din exemplele de buna practica, intr-un demers
care imbina stiinta, etica si viziunea durabila.

Aceasta lucrare nu este doar o contributie teoretica la
domeniul sustenabilitatii in sport, ci o invitatie la actiune.
Deoarece, doar impreuna — sportivi, institutii, suporteri,
educatori si lideri — putem transforma sportul intr-un vehicul
real al schimbarii catre un viitor mai echitabil, mai verde si mai
solidar.

Nota: Mentionam ca, toti autorii au o contributie egala

la realizarea acestei publicatii.

Autorii
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Capitolul 1: Cadru teoretic si conceptual

e Definirea conceptelor: sustenabilitate, sport, dezvoltare

durabila

Termenul sustenabilitate isi are originea in latinescul
sustinere (compus din tenere — ,a tine” si sub — ,,dedesubt”),
fiind asociat semantic cu sensurile ,,a Intretine”, ,,a sprijini” sau
,»a suporta/indura”. Evolutia conceptului de sustenabilitate poate
fi urmaritd prin analiza sistemelor ecologice modelate de
activitatea umana, incepand cu primele civilizatii si panad in
prezent. Aceastd evolutie se caracterizeaza prin perioade de
prosperitate regionald, urmate de crize majore, care fie au fost
gestionate cu succes, conducand la continuitate si durabilitate,

fie au ramas nerezolvate, provocand declin societal.

In fazele incipiente ale istoriei umane, utilizarea focului si
preferinta pentru anumite tipuri de hrand au modificat structura
naturald a ecosistemelor, influentand compozitia comunitatilor
de plante si animale. In perioada cuprinsi intre aproximativ
8.000 si 10.000 de ani In urma, aparitia comunitatilor agrare a

determinat o dependenta sporitd fatd de mediul inconjurator si

Page7



necesitatea credrii unor structuri de permanentd socio-
economica si ecologica.

Revolutia industriald occidentald din secolele al XVIII-lea si
al XIX-lea a exploatat masiv potentialul energetic al
combustibililor fosili. Carbunele a devenit sursa principala de
alimentare a motoarelor din ce in ce mai performante, fiind
ulterior utilizat si pentru producerea energiei electrice. Progresul
in domeniul salubrizarii si al medicinei a contribuit la protejarea
populatiilor dense impotriva bolilor infectioase, favorizand

cresterea demografica.

La mijlocul secolului al XX-lea, miscarile de mediu
emergente au atras atentia asupra costurilor ecologice asociate
beneficiilor materiale ale industrializarii. Spre finalul secolului,
problematica de mediu a dobandit o dimensiune globala, iar
crizele energetice din 1973 si 1979 au evidentiat gradul ridicat
de dependentd a societatii internationale de resurse

neregenerabile.

Datele din anii 1970 au aradtat cd amprenta ecologica a
umanitatii a depasit capacitatea de suport a planetei, ceea ce a
transformat modul de viatd dominant intr-unul nesustenabil. In
secolul al XXI-lea, constientizarea la nivel global a riscurilor
generate de efectul de sera antropogen — alimentat in principal

de defrisarea padurilor si de arderea combustibililor fosili — a
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devenit tot mai accentuatd, conturand sustenabilitatea drept o

prioritate esentiala pentru viitorul societatii umane.

De-a lungul ultimelor decenii, comunitatea stiintifica
internationald a emis mai multe apeluri oficiale privind
agravarea amenintarilor la adresa sustenabilitatii globale si

directiile necesare pentru contracararea acestora.

Primul apel major a fost formulat in 1992 sub forma
»Avertismentului oamenilor de stiintda mondiali catre
umanitate”, document ce debuta cu afirmatia: ,, Fiintele umane
si lumea naturala se afla pe un curs de coliziune”. Semnat de
aproximativ 1.700 de cercetdtori, inclusiv majoritatea laureatilor
Premiului Nobel pentru stiinte, mesajul avertiza asupra
degraddrii severe a atmosferei, oceanelor, ecosistemelor si
solului. Autorii subliniau ca, pentru a preveni colapsul
conditiilor care sustin viata pe Pdmant, era necesard adoptarea
unor masuri urgente, precum gestionarea eficienta a resurselor,
renuntarea treptatd la combustibilii fosili, stabilizarea populatiei

st reducerea sardciel.

Un al doilea apel, emis in 2017, ,,Al doilea avertisment
citre umanitate”, recunostea unele evolutii pozitive, precum
incetinirea ritmului defrisarilor, dar constata cd, in afara
reducerii degradarii stratului de ozon, niciuna dintre problemele

evidentiate n 1992 nu fusese abordatd corespunzator.
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Documentul solicita reducerea consumului de combustibili
fosili, carne si alte resurse, precum si stabilizarea populatiei
globale. Acesta a devenit cel mai amplu apel stiintific din istorie,

fiind semnat de 15.364 de cercetatori din 184 de tari.

In noiembrie 2019, peste 11.000 de oameni de stiinta din 153
de state au publicat un nou document de pozitie, avertizand ca
schimbarile climatice constituie o amenintare grava la adresa
sustenabilitatii globale daca nu vor fi implementate schimbari
semnificative de politicd publica. Declaratia proclama o
Lurgentd climatica”, solicitand stoparea consumului excesiv,
tranzitia de la combustibili fosili cdtre surse regenerabile,

reducerea consumului de carne si stabilizarea demografica.

Conceptul contemporan de sustenabilitate s-a impus in
discursul academic si politic Tn urma publicarii raportului ,,OQur
Common Future” (Comisia Brundtland, 1987), care definea
dezvoltarea durabild drept ,,procesul prin care sunt satisfacute
nevoile prezentului fard a compromite capacitatea generatiilor
viitoare de a-si satisface propriile nevoi” (World Commission on
Environment and Development, 1987). Din aceastd definitie
derivd doud notiuni complementare: sustenabilitatea — ca
obiectiv pe termen lung, asociat unei stdri dorite a sistemului
global — si dezvoltarea durabila — ca proces prin care se atinge

acest obiectiv (Kuhlman & Farrington, 2010).
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Sustenabilitatea reprezintd un obiectiv fundamental al
societdtii umane, definit prin capacitatea de a asigura existenta
pe termen lung. In contextul secolului al XXI-lea, acest concept
se refera, in principal, la posibilitatea biosferei si a civilizatiei
umane de a coexista intr-un echilibru durabil. Ea este adesea
descrisa ca un proces de mentinere a schimbadrilor intr-o stare de
homeostazie, in care exploatarea resurselor, directiile de
investitii, evolutia tehnologicad si transformarile institutionale
sunt armonizate astfel Tncat sd sporeasca atat potentialul prezent,

cat si pe cel viitor de a raspunde nevoilor si aspiratiilor umane.

In literatura de specialitate, sustenabilitatea este frecvent
structuratd in jurul a trei piloni interdependenti: mediu,
economie si societate, fundamentati, conform lui Fritjof Capra,
pe principiile gandirii sistemice. In plus, abordarile
contemporane includ si dimensiuni complementare, precum cea
culturala, tehnologica si politica. Raportul Our Common Future
(Comisia Brundtland, 1987) defineste dezvoltarea durabild drept
procesul de satisfacere a nevoilor prezentului fard a compromite
capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi.
In aceasta perspectiva, dezvoltarea durabila poate fi interpretati
fie ca principiu organizator al sustenabilitatii, fie, in viziunea
criticdA a unor autori, ca un concept paradoxal, datd fiind

presupusa incompatibilitate dintre dezvoltare si durabilitate.
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Dintr-o perspectiva socio-ecologica, sustenabilitatea poate fi
inteleasa ca urmdrirea unui ideal comun, desi imposibil de atins
in mod absolut intr-un interval temporal si spatial concret. Printr-
o abordare continud si adaptativa, acest proces poate genera un
sistem functional pe termen lung. In domeniul gestionarii
resurselor naturale, obiectivul constd in mentinerea unui
echilibru intre speciile existente si resursele disponibile, evitdnd
exploatarea acestora Intr-un ritm superior capacitatii lor naturale

de regenerare.

Utilizarea contemporana a termenului este larga si variabila,
insd originile sale conceptuale pot fi urmarite pana la principiul
Nachhaltigkeit formulat de Hans Carl von Carlowitz (1645—
1714), aplicat initial in silviculturda, si bazat pe exploatarea
resurselor regenerabile in limite care permit mentinerea

randamentului pe termen lung.

Mentinerea ecosistemelor si a mediilor sandtoase este
esentiald pentru supravietuirea oamenilor si a altor organisme.
Reducerea impactului negativ al activititilor umane se
realizeaza prin domenii precum ingineria chimica ecologica,
gestionarea resurselor de mediu si protectia mediului,
fundamentate pe cunostinte din ecologie, chimie, stiintele

Pamantului, stiinta mediului si biologia conservarii. In acest
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sens, economia ecologica studiazd interactiunile dintre

economiile umane si ecosistemele naturale.

Tranzitia catre sustenabilitate constituie o provocare majora,
implicand instrumente legislative internationale si nationale,
planificare urbana, politici de transport, gestionarea lanturilor de
aprovizionare, schimbarea stilurilor de viatd si promovarea
consumului etic. Modelele de viata sustenabile pot include
reorganizarea mediului  construit  (ecovillage-uri, eco-
municipalitati, orase durabile), reconversia unor sectoare
economice (permaculturd, constructii verzi, agriculturd
durabild) sau implementarea de practici profesionale
responsabile (arhitecturd sustenabild). De asemenea, stiinta si
tehnologia contribuie prin dezvoltarea de solutii ecologice,
energii regenerabile si surse sustenabile de energie nucleard,
completate de designul sistemelor intr-o manierda flexibila si

reversibila.

In sintez3, , sustenabilitatea” trebuie inteleasa ca obiectiv al
echilibrului om—ecosistem, in timp ce ,,dezvoltarea durabild”
desemneaza abordarea integratd si procesele prin care se tinde
catre atingerea acestui obiectiv. Totusi, capacitatea reald a
societatii globale de a atinge sustenabilitatea de mediu este pusa
sub semnul intrebarii in mod constant, avand in vedere

degradarea ecologicd, schimbarile climatice, consumul excesiv,
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cresterea demografica si orientarea predominanta spre crestere

economica nelimitata intr-un sistem planetar finit.

In mod clasic, sustenabilitatea este conceptualizatd prin trei
piloni interdependenti: mediul, societatea si economia. Acesti
piloni trebuie sa fie echilibrati pentru a asigura viabilitatea pe
termen lung a sistemelor socio-ecologice (Giddings, Hopwood
& O’Brien, 2002). in prezent, dimensiunea ecologica este tot
mai frecvent consideratd fundamentul intregului sistem,
protejarea integritatii ecosferice fiind privitd ca prioritate
absolutd. Din aceasta perspectivd, economia si societatea sunt
vazute ca subsisteme integrate in mediul natural.

La Summit-ul Mondial pentru Dezvoltare Sociala din
2005, obiectivele dezvoltarii durabile au fost definite in termeni
de progres economic, dezvoltare sociala si protectie a mediului.
Aceastd relatie a fost reprezentata printr-un model grafic cu trei
elipse suprapuse, subliniind faptul c¢a dimensiunile
sustenabilitdtii nu sunt mutual exclusive, ci, dimpotriva, se pot
intari reciproc. Interdependenta celor trei piloni presupune ca, pe
termen lung, niciunul nu poate fi mentinut in absenta celorlalti.
Aceastd abordare a constituit un fundament comun pentru o
varietate de standarde si scheme de certificare, in special in

industria alimentara, precum Rainforest Alliance, Fairtrade si
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UTZ Certified, care fac explicit referire la principiul ,, Triple

Bottom Line”.

In unele interpretiri extinse, sustenabilitatea este descrisa
prin patru piloni, adaugand dimensiunea ,,generatiilor viitoare”,
care accentueaza perspectiva pe termen lung. Alte abordari
includ ,,utilizarea responsabila a resurselor” si ,,sustenabilitatea
financiara” ca piloni suplimentari. in esenti, dezvoltarea
durabila presupune echilibrarea actiunilor locale si globale astfel
incat nevoile fundamentale ale umanitatii sa fie satisfacute fara

a compromite integritatea mediului natural.

Problema centrald devine reprezentarea relatiei dintre aceste
nevoi si ecosistemele de sustinere. Cercetari din 2005 au
subliniat ca justitia de mediu este la fel de importanta precum
dezvoltarea durabild. Economistul ecologic Herman Daly
rezuma aceasta interdependenta prin intrebarea retorica: ,,La ce
foloseste un ferastrau fard padure?”. Din aceastd perspectiva,
economia este un subsistem al societatii umane, care, la randul
ei, este integratd in biosfera. Astfel, un castig intr-o dimensiune
poate implica o pierdere in alta, motiv pentru care modelul
,cercurilor concentrice” (mediu — societate — economie) este

preferat celui cu piloni separati.

O definitie sintetica, desi generald, descrie sustenabilitatea

ca imbunatatirea calitatii vietii umane in limitele capacitatii de
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suport a ecosistemelor. Dincolo de dimensiunea descriptiva,
sustenabilitatea este, de asemenea, un apel la actiune, un proces
dinamic si politic ce implica stabilirea de obiective si valori
comune. Carta Paméantului propune o viziune integratoare,
bazatd pe respectul fatd de naturd, drepturile universale ale
omului, justitie economica si culturd a pdacii, addugand
dimensiunea ,,politicii” la schema traditionald a durabilitatii.

In aceastd acceptiune, sustenabilitatea presupune luarea
deciziilor si inovarea Intr-o manierd responsabild si proactiva,
care minimizeazd impactul negativ si mentine echilibrul dintre
rezilienta ecologica, prosperitatea economica, echitatea politica
si vitalitatea culturald. Aplicarile concrete ale principiului includ
domenii precum agricultura durabild, arhitectura sustenabild si
economia ecologici. In lipsa unor tinte clar definite, conceptul
riscd sd ramana vag, asemenea notiunilor de ,libertate” sau
justitie”, fiind descris de unii autori drept un ,,dialog de valori”

ce provoaca abordarile traditionale ale sociologiei dezvoltarii.

Desi Declaratia Mileniului a Organizatiei Natiunilor Unite a
consacrat principiile fundamentale ale dezvoltarii durabile 1n
jurul a trei domenii — dezvoltare economica, dezvoltare sociala
si protectia mediului — abordarile recente au propus modele
conceptuale mai cuprinzatoare. Un exemplu notabil este

modelul Cercurilor de durabilitate, dezvoltat ca raspuns la
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dezbaterile teoretice din ultimul deceniu, care distinge patru
domenii fundamentale ale sustenabilitatii: economic, ecologic,
politic si cultural. Aceastd perspectivd este in concordanta cu
orientdrile formulate de Natiunile Unite, UNESCO, Agenda 21
si, in special, cu Agenda 21 pentru culturd, document ce
recunoaste cultura drept a patra dimensiune a dezvoltarii

durabile.

Modelul este deja utilizat in practicd de organisme
internationale precum Programul ONU pentru Orase si reteaua
Metropolis. in cadrul acestei abordari, cultura nu este addugata
pur si simplu la traditionala triadd economie—mediu—social, ci
toate cele patru domenii — economie, ecologie, politicd si
cultura — sunt tratate ca subsisteme sociale (incluzand
economia). In plus, se realizeazi o distinctie importanta intre
»ecologie”, inteleasa ca intersectie a sferei umane cu cea
naturala, si ,,mediu”, privit ca realitate ce depdseste Tn mare

masura capacitatea de cunoastere umana.

Un factor major al presiunii antropice asupra sistemelor
terestre 1l reprezintd degradarea resurselor biofizice, in special
distrugerea ecosistemelor terestre. Magnitudinea impactului
asupra mediului al unei comunitati sau al umanitatii Tn ansamblu
este determinatd atat de dimensiunea populatiei, cat si de

impactul mediu pe persoand. Acest din urma element depinde, la
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randul sau, de tipul resurselor utilizate (regenerabile sau
neregenerabile), de intensitatea exploatarii si de raportul dintre
activitatea umana si capacitatea de suport a ecosistemelor
implicate.

Gestionarea sustenabild a resurselor poate fi aplicatd la
multiple scari: de la sectoare economice precum agricultura,
industria prelucratoare si productia industriald, pana la nivelul
organizatiilor, al modelelor de consum casnic si individual,

precum si al cererii de resurse pentru bunuri si servicii.

O formulare timpurie si influenta a relatiei dintre presiunea
umana asupra mediului si factorii determinanti a fost dezvoltata
in anii 1970 sub forma ecuatiei IPAT, care exprima impactul (I)
drept produsul dintre populatie (P), afluentd — inteleasa ca nivel
mediu al consumului (A) — si tehnologie (T), definita prin

impactul generat pe unitatea de utilizare a resurselor:

[=PxAXTI = P \times A \times TI=PxAXxT

Potrivit celui de-al cincilea raport de evaluare al IPCC,
mentinerea tendintelor si a politicilor actuale ar putea conduce,

pand 1n anul 2100, la un nivel al consumului uman de
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aproximativ sapte ori mai mare decat cel inregistrat in 2010, cu

implicatii majore pentru capacitatea de suport a planetei.

e Modele teoretice privind sustenabilitatea in contexte

socio-economice

Analiza critica a relatiei dintre sport si sustenabilitate presupune
examinarea unor modele teoretice relevante, capabile sd ofere
cadre conceptuale coerente pentru intelegerea acestui domeniu.
Un prim reper este modelul celor trei piloni, care
conceptualizeaza sustenabilitatea drept intersectia dintre
dimensiunile economica, sociald si ecologica. Conform acestei
viziuni, dezvoltarea durabild poate fi atinsa numai atunci cand
cele trei dimensiuni se suprapun intr-un mod echilibrat. Totusi,
modelul a fost criticat pentru caracterul sau static si pentru
limitarea in surprinderea dinamicii complexe a interactiunilor
sistemice (Giddings, Hopwood & O’Brien, 2002).

O abordare mai aplicatd in analiza performantei organizatiilor
este oferitd de modelul Triple Bottom Line (Elkington, 1997),
care propune evaluarea rezultatelor in functie de trei dimensiuni:
profitul (componenta economicd), oamenii (componenta

sociali) si planeta (componenta ecologica). In domeniul sportiv,
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acest model se dovedeste util pentru evaluarea impactului
financiar, social si de mediu al activitatilor desfasurate de

cluburi, federatii sau organizatori de evenimente (Preuss, 2013).

O perspectiva mai radicala este reprezentata de modelul propus
de economistul ecologist Herman Daly (1990), care plaseaza
in centrul dezvoltarii durabile respectarea limitelor planetare si
conservarea capitalului natural. Daly propune o ierarhizare
strictd a prioritdtilor: conservarea resurselor naturale primeaza,
urmata de eficienta economica si, in final, de echitatea sociala.
Aceasta abordare este deosebit de relevanta in evaluarea marilor
infrastructuri  sportive, precum stadioane sau complexe
olimpice, cunoscute pentru consumul masiv de resurse si

amprenta ecologica ridicata.

Dintr-o perspectiva socio-teoretica, teoria actor-retea (Latour,
Callon) ofera o abordare inovatoare, interpretand
sustenabilitatea ca rezultat al interactiunilor dintre actori umani
(politicieni, sportivi, consumatori) si non-umani (tehnologii,
infrastructuri, reglementari). Sportul este astfel inteles ca un
sistem complex de relatii, care poate sprijini sau submina
sustenabilitatea in functie de modul 1n care este organizat,

guvernat si perceput la nivel social.

In ultimele decenii, conceptele bazate pe reutilizarea si

reciclarea resurselor au castigat o importantd tot mai mare.
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Economia circulard, promovatd extensiv de Uniunea
Europeana si de China, constituie unul dintre reperele centrale.
Aceasta se completeaza cu alte paradigme conexe, precum ,,de
la leagdn la leagan™ (cradle to cradle), economia in bucld,
proiectarea regenerativa, ecologia industriald, biomimicria si
economia albastrd. Aceste modele sunt percepute, in mod
intuitiv, ca fiind mai sustenabile decat sistemul economic liniar
actual, intrucat urmaresc reducerea consumului de resurse,

diminuarea fluxurilor de deseuri si scaderea emisiilor poluante.

Totusi, simpla reducere a intrarilor de resurse si a pierderilor din
sistem nu este suficientd pentru a raspunde complexitatii
problemelor sistemice. In plus, dimensiunea sociali a
sustenabilitatii este adesea tratatd marginal in literatura despre
economia circulard. Anumite contexte impun solutii diferite,
cum ar fi achizitia de echipamente cu o eficienta energetica mai
mare, care, desi necesitd investitii initiale, pot contribui la
reducerea impactului pe termen lung.

O analiza realizata de o echipa de cercetatori de la Universitatea
Cambridge si TU Delft a identificat opt tipuri de relatii posibile

intre sustenabilitate si economia circulara:
1. relatie conditionata;

2. relatie conditionald puternica;
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3. relatie conditionald necesard, dar nu suficienta;
4. relatie benefica;

5. relatie de subset (structurata si nestructuratd);
6. relatie de grad;

7. relatie cost-beneficiu / compromis;

8. relatie selectiva.

Masurarea durabilitatii constituie fundamentul cantitativ al
unei gestiondri informate in acest domeniu. Instrumentele
utilizate in acest scop — care acoperd dimensiunile de mediu,
sociale si economice, analizate individual sau in combinatie —
sunt Intr-o continud evolutie. Acestea includ indicatori, repere
comparative, audituri, standarde de sustenabilitate, sisteme de
certificare precum Fairtrade sau Organic, indici si metode de
contabilitate, precum si diverse mecanisme de evaluare si
raportare. Ele sunt aplicate la o varietate de scdri spatiale si

temporale, de la nivel local la nivel global.

Printre cele mai utilizate instrumente se numara rapoartele
de sustenabilitate corporativa, contabilitatea Triple Bottom Line,
metodologia Cercurilor de Sustenabilitate si evaludrile calitatii
guvernantei in domeniu, precum Indicele de Sustenabilitate de

Mediu si Indicele de Performanti de Mediu. In ceea ce priveste
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dimensiunea ecologicd, doud dintre cele mai recunoscute
metode de evaluare sunt conceptul de limite planetare si
amprenta ecologica. Atata timp cat aceste limite nu sunt depasite
si amprenta ecologicd ramane sub capacitatea de suport a
biosferei, stilul de viatd al umanitatii poate fi considerat

sustenabil.

Potrivit celei mai recente revizuiri a proiectiilor demografice
realizate de Organizatia Natiunilor Unite (iulie 2015), populatia
globala este estimatd sa atingd 8,5 miliarde pand in 2030 (de la
7,3 miliarde in 2015), peste 9 miliarde pand in 2050 si 11,2
miliarde pand in 2100. Cresterea demograficd va fi concentrata
in principal in tarile in curs de dezvoltare, unde populatia ar
urma sd se majoreze de la 5,6 miliarde (2009) la 7,9 miliarde
(2050). Structura pe grupe de varsta se va modifica semnificativ,
cu o crestere a segmentului 15-59 de ani (1,2 miliarde) si a
populatiei de peste 60 de ani (1,1 miliarde), in timp ce numarul
copiilor sub 15 ani va scidea. In regiunile dezvoltate, populatia
va rdmane relativ constantd sau va inregistra o usoara scadere,
compensatd doar de migratia netd dinspre tarile in curs de
dezvoltare (estimativ 2,4 milioane de persoane anual intre 2009
s1 2050).

Aceasta crestere, combinatd cu aspiratiile economiilor

emergente — precum China si India — de a atinge niveluri de trai
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comparabile cu cele din statele dezvoltate, amplifica presiunea
asupra resurselor planetare. In prezent, datele stiintifice arati ca
omenirea traieste deja peste capacitatea de suport a Pamantului,
o tendintd confirmatd de evaluarea ecosistemului mileniului si
de cadrul planetary boundaries. Primele analize privind limitele
globale au fost formulate in lucrarea Limits to Growth (1972),
iar revizuiri ulterioare — precum studiul publicat in Nature
(2012) de un colectiv international de cercetatori — au avertizat

asupra riscului unei ,,schimbari de stare” a biosferei.

Amprenta ecologica masoard consumul uman raportat la
suprafata biologic productivd necesara pentru satisfacerea
cererilor: hrana, fibre, locuinte, infrastructurd si absorbtia
deseurilor (inclusiv carbonul emis prin arderea combustibililor
fosili). In 2019, consumul mediu global era de 2,8 hectare
globale per persoana, depdsind cu 75% capacitatea biologica
disponibild de 1,6 hectare per persoana. Deficitul ecologic este
acoperit prin trei mecanisme nesustenabile: importul de resurse
prin comertul global, utilizarea rezervelor din trecut
(combustibili fosili) si exploatarea excesivd a resurselor

regenerabile, compromitand astfel disponibilitatea lor viitoare.

Analizele care coreleazd amprenta ecologicd cu Indicele
ONU de Dezvoltare Umana evidentiaza o tendinta clara: cu cat

nivelul de trai este mai ridicat, cu atit sustenabilitatea scade.
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Cresterea populatiei, nivelurile ridicate de consum si eficienta
scazutd a utilizdrii resurselor accentueaza acest dezechilibru.
Obiectivul ideal este cresterea bunastarii globale fara a depasi
»consumul unei planete”. Totusi, rapoartele nationale, regionale
si urbane confirmd tendinta de diminuare progresivd a
sustenabilitatii.

Economistul Nicholas Georgescu-Roegen a subliniat ca, din
cauza caracterului finit al resurselor minerale, capacitatea de
suport a Padmantului va scadea inevitabil. Aceeasi perspectiva
este sustinutd de Herman Daly, promotor al conceptului de
steady-state economy. La nivel organizational, aceastd abordare
se reflecta in metode precum Context-Based Sustainability
(CBS) si MultiCapital Scorecard, dezvoltate din 2005. Spre
deosebire de abordarile incrementaliste, aceste instrumente
raporteazd performanta la limitele si pragurile socio-ecologice,
evaluand masura in care activitatea unei organizatii respecta
conditiile pentru a fi sustenabila in sens empiric — adica fara a
compromite resursele esentiale pentru bunastarea umana si non-

umana.

Impactul global al activitatii umane asupra biodiversitatii

La nivel fundamental, fluxurile de energie si ciclurile

biogeochimice stabilesc limitele superioare privind numarul si
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masa totala a organismelor ce pot fi sustinute intr-un ecosistem.
Activitatea umand afecteaza aceste echilibre prin modificari
semnificative si negative ale ciclurilor globale ale substantelor
chimice esentiale pentru viata, in special ale apei, oxigenului,

carbonului, azotului si fosforului.

Millennium Ecosystem Assessment reprezintd o sinteza
internationala elaborata de peste 1.000 de cercetatori de renume
mondial in domeniul stiintelor biologice, avand ca scop
evaluarea starii ecosistemelor planetei si furnizarea de orientari
pentru factorii de decizie politica. Raportul concluzioneaza ca
impactul uman asupra biodiversitatii este atat semnificativ, cét si
in crestere, reducand rezilienta si biocapacitatea ecosistemelor.
Aceste sisteme naturale, denumite in raport ,sistemul de
sustinere a vietii” umanitatii, furnizeaza servicii ecosistemice
vitale. Analiza a 24 de servicii ecosistemice a aratat ca doar patru
au inregistrat imbunatatiri in ultimele cinci decenii, 15 sunt in

declin sever, iar cinci se afla Intr-o stare critica.

In 2019, Platforma Interguvernamentala Stiintifico-Politica
privind Biodiversitatea si Serviciile Ecosistemice (IPBES) a
publicat la Paris cel mai amplu raport de pand acum privind
biodiversitatea si serviciile ecosistemice, sub forma unui
rezumat adresat factorilor de decizie politicd. Printre

principalele concluzii se numara:
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1. In ultimele cinci decenii, starea mediului natural s-a
deteriorat intr-un ritm fard precedent, procesul fiind in

accelerare.

2. Factorii majori ai acestei degradari sunt: schimbarile in
utilizarea terenurilor si a zonelor marine, exploatarea
excesiva a resurselor biologice, schimbarile climatice,
poluarea si introducerea speciilor invazive. Acesti factori
primari sunt la randul lor determinati de comportamente

sociale, modele de consum si structuri de guvernanta.

3. Deteriorarea ecosistemelor compromite atingerea a 35
dintre cele 44 de obiective ONU selectate, inclusiv a
Obiectivelor de Dezvoltare Durabila (ODD) privind
eradicarea saraciei si foametei, sanatatea, accesul la apa,
combaterea schimbdrilor climatice, protejarea oceanelor
si a ecosistemelor terestre. Aceste efecte pot genera crize

in ceea ce priveste hrana, apa potabila si calitatea aerului.

4. Remedierea acestor probleme necesitd o transformare
structurala profunda, care sd includa tranzitia cétre o
agriculturd sustenabild, reducerea consumului si a
deseurilor, impunerea unor cote sustenabile de pescuit si

gestionarea colaborativa a resurselor de apa.

In acelasi an, cercetdri suplimentare au evidentiat declinul

dramatic al populatiilor de insecte, cauzat de pierderea
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habitatului, utilizarea pesticidelor, raspandirea speciilor invazive
si schimbdrile climatice. Acest declin, daca nu este stopat, ar
putea conduce in urmatoarele cinci decenii la colapsul unor

sisteme ecologice esentiale.

In prezent, Obiectivele de Dezvoltare Durabili (ODD)
constituie cadrul international principal pentru actiuni integrate
in domeniul dezvoltarii sustenabile. Adoptata la 25 septembrie
2015, Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila contine 92 de
paragrafe, dintre care paragraful 51 defineste cele 17 obiective
si cele 169 de tinte aferente. Acestea ofera o directie globala
pentru protejarea biodiversitdtii, promovarea bunastdrii umane

si mentinerea functionalitdtii ecosistemelor pe termen lung.
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Figura 1. Principalele obiective pentru dezvoltare sustenabila

(sursa. https.//cnree.ro/obiectivele-de-dezvoltare-durabila/)

In august 2015, existau 169 de obiective propuse pentru
aceste obiective si 304 de indicatori propusi pentru a arita
conformitatea.

Obiectivele de dezvoltare durabila au inlocuit cele opt
Obiective de Dezvoltare ale Mileniului (ODM), care au expirat
la sfarsitul anului 2015. ODM-urile au fost infiintate in 2000 in

urma Summit-ului Mileniului al Organizatiei Natiunilor Unite.
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e Sportul ca fenomen social si vector de influenta

Termenul de sport, conform standardelor internationale
(UNESCO, Council of Europe), descrie activitati fizice sau
mentale, uneori competitive si organizate, menite sa
imbunatateascd conditia fizicd sau mentald, sd stimuleze
coeziunea sociala si sd ofere divertisment publicului. Aceasta
definitie subliniaza natura complexa a sportului — nu doar o
activitate fizicda, ci un fenomen cultural, economic si social

(UNESCO, 2020).
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Figura 2. Sportul-fenomen social

(sursa:https://sportslifeheart.wordpress.com/about/)

Sportul are o capacitate unicata de a modela comportamente,
de a coagula identitdti colective si de a influenta dinamica
sociald. La nivel cultural, sportul functioneazd ca un cod
simbolic de expresie identitard. Marile competitii internationale,
precum Jocurile Olimpice sau Campionatele Mondiale de
Fotbal, devin prilejuri pentru manifestarea solidaritatii nationale,
dar si a tensiunilor geopolitice sau ideologice. Sporturile
traditionale, precum sumo in Japonia sau oina in Romania,
contribuie la conservarea specificului cultural si la afirmarea
identitatii locale.

Sportul poate fi examinat prin trei niveluri majore:

o sportul de masa (participare comunitara, recreativa),

o sportul profesionist (carierd, industrie, sponsorizari),

o sportul de eliti/olimpic (extensie globalda, simbol
geopolitic).

In contextul sustenabilitdtii, sportul este atit instrument, cat

si obiect al dezvoltarii durabile. Agenda 2030 a Organizatiei

Natiunilor Unite, In paragraful 37 al preambulului, recunoaste

sportul ca "important enabler of sustainable development",
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subliniind potentialul sau in atingerea obiectivelor SDGs,
inclusiv sandtate, educatie, incluziune sociald, egalitate de gen

si actiune climaticd (United Nations, 2015).

Organizatiile internationale majore care au sportul in centrul
misiunii lor — precum Comitetul Olimpic International (CIO)
sau Biroul ONU pentru Sport in Serviciul Dezvoltarii si Pacii —
recunosc sportul drept un instrument puternic pentru
imbundtétirea educatiei, sandtatii, incluziunii sociale si pentru
sustinerea dezvoltdrii durabile. Acest statut se datoreaza
popularitatii globale a sportului si capacititii sale de a promova,
la scara largd, importanta miscdrii fizice pentru bundstarea
individului, coeziunea comunitatilor si progresul societatii.

Din aceasta perspectivd, s-a conturat conceptul de ,,sport
pentru impact social”, definit ca utilizarea deliberatd a sportului
si educatiei fizice in cadrul unor programe orientate spre
solutionarea unor probleme majore — precum poluarea,
discriminarea, sandtatea precard, accesul limitat la educatie sau
lipsa implicarii civice. Desi sportul este adesea perceput prin
prisma performantei si a competitiilor de anvergura,
dimensiunea sociala are o relevantd comparabila, chiar daca, de
multe ori, rimane marginald. Exemple precum turneele de fotbal

pentru copii, care depasesc obiectivul formarii abilitatilor
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sportive si contribuie la dezvoltarea respectului reciproc,

cooperdrii si fair play-ului, ilustreaza acest potential.

Economicd

Sustenabilitat
e . )
— e

Dimensiwn
strategice

Sport de
elita/climgic

Figura 3. Directiile majore ale sportului

(sursa: autorii)

La nivel international, numeroase initiative confirma
eficienta sportului ca vector al schimbarii sociale. Homeless
World Cup, fondatd de Mel Young, Ashoka Fellow din Marea
Britanie, a evoluat de la un turneu dedicat persoanelor adulte fara
adapost din 17 tari la o miscare globald prezentd in 74 de state,
influentand anual viata a peste 100.000 de beneficiari. In 2019,

editia din Cardiff a generat un raport de rentabilitate sociala de
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4,32 dolari pentru fiecare dolar investit si a creat capital social
estimat la 12 milioane USD. Alte exemple relevante includ
utilizarea sportului pentru promovarea egalitatii de gen in
Kuweit (Balsam si Fatma Al-Ayoub), pregatirea profesorilor de
educatie fizica pentru dezvoltarea abilitatilor de viata la copii din
medii defavorizate in Canada (Fabrice Vil) sau integrarea sociala

a persoanelor cu dizabilitati in Elvetia (Jonas Staub).

In Romania, Ashoka a realizat in 2020 o cartografiere a
dimensiunii locale a sportului pentru impact social, identificand
313 persoane implicate 1n utilizarea sportului pentru rezolvarea
problemelor comunitare. Acestea actioneaza predominant in
educatie, facilitarea accesului la activitati fizice pentru grupuri
vulnerabile si sprijinirea copiilor din medii defavorizate in
vederea atingerii performantei sportive. O nisd identificatd o
constituie proiectele care vizeaza integrarea sociala a

persoanelor varstnice.

Cercetarea releva, totodatd, provocdri semnificative in
masurarea impactului acestor initiative, vizibilitatea redusa si
lipsa unor obiective sociale explicite in designul majoritatii
evenimentelor sportive de amploare. In pofida acestor limitari,
existd proiecte notabile care folosesc sportul pentru incluziune
interetnica (fotbal intre copii romi, romani si maghiari —

Asociatia Cserevar), prevenirea abandonului scolar, dezvoltarea
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competentelor de viatd (sah in comunititi rome — Asociatia
STEA) sau promovarea mobilitatii urbane si a incluziunii
persoanelor cu diabet (ciclism — Orasul Bicicletelor, Da si eu
Pot!, Urban Bike Revolution). Alte initiative valorificd alergarea
pentru consolidarea comunitatii si ecologizare (plogging),
rugby-ul pentru educatia non-formala a copiilor defavorizati (Te
Aud Romania), yoga pentru activarea seniorilor, sporturile de
iarnd si pe apa pentru integrarea copiilor cu dizabilitati
(Asociatia Rasaritul de Argint, Club Sportiv Caiac Smile,
Muntele Mic Extrem).

Sportul este, de asemenea, utilizat in regenerarea spatiilor
urbane (baschet 3x3 — Creative Sports), in dezvoltarea
abilitatilor copiilor cu cerinte educationale speciale (Asociatia
CONIL) sau 1n reintegrarea persoanelor private de libertate
(Penitenciarul Aiud, Asociatia ALMA). Aspectul sigurantei
copiilor in mediile sportive este abordat de organizatii precum

Fundatia Terre des Hommes.

Aceste initiative, insumand peste 120 de proiecte inscrise in
programul Sports Changemakers, demonstreaza potentialul
sportului de a genera impact social sustenabil atunci cand este

planificat, implementat si comunicat in mod strategic.

Astfel, sportul nu se limiteaza la rolul de reprezentare a

identitatii colective sau simpld formd de recreere: devine o forta
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mobilizatoare cu impact in directiile dezvoltarii ecologice,
economice si sociale. In special, in mass-media si prin campanii
globale, sportul este prezentat ca o platforma strategica pentru
sensibilizarea publicului, mobilizarea comunitatilor si generarea

de practici durabile in domeniu (Schulenkorf & Frawley, 2024).

Dincolo de dimensiunea simbolica, sportul este recunoscut
ca un instrument de schimbare sociald. Initiative precum
Peace and Sport sau Right to Play demonstreaza ca sportul poate
fi folosit pentru a promova incluziunea sociald, educatia,
egalitatea de gen si chiar reconcilierea in regiuni afectate de
conflicte. Un exemplu emblematic este cel al Africii de Sud
post-apartheid, unde rugby-ul a fost folosit ca simbol al
reconcilierii si unitatii nationale, cu sprijinul presedintelui
Nelson Mandela.

In plus, sportul dispune de o putere mediaticii remarcabili,
fiind capabil sd atingd audiente globale de sute de milioane de
persoane. Aceasta vizibilitate ofera o platforma strategica pentru
diseminarea mesajelor legate de sustenabilitate, protectia
mediului sau echitate socialda. Campanii precum "Green Games"
la JO de la Londra (2012) sau proiectele eco-sustenabile ale
cluburilor din Bundesliga arata ca sportul poate deveni un canal

activ de constientizare ecologica.
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Nu in ultimul rand, sportul este o industrie globala cu o
valoare economica considerabila. Potrivit raportului PwC
(2023), industria sportului global a depasit 600 de miliarde USD.
Aceasta realitate economica confera sportului o responsabilitate
directd 1n tranzitia citre un model sustenabil. Sportul poate
stimula inovatia verde, poate impune standarde sustenabile in
industriile conexe (textile, turism sportiv, logisticd) si poate
adopta mecanisme de evaluare a impactului ecologic al
propriilor activitati.

Prin urmare, sportul nu este un simplu participant la
transformarile sustenabile, ci un actor-cheie, capabil sa
influenteze politici, comportamente si norme sociale. In
contextul actual, integrarea sportului in dezbaterea despre
sustenabilitate nu mai este optionald, ci esentiald pentru
constructia unei societati echilibrate, reziliente si responsabile

fata de viitor.
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Figura 4. Sportul-schimbare sociald, media si sustenabilitate

(sursa: autorii)
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Capitolul 2: Impactul ecologic al sportului

e Evenimente sportive majore si amprenta de carbon

Evenimentele sportive de mare amploare, cum ar fi Jocurile
Olimpice, Campionatele Mondiale de fotbal sau cursele de
Formula 1, genereaza un impact semnificativ asupra mediului
inconjurdtor. Amprenta de carbon a acestor manifestari este una
dintre cele mai evidente expresii ale impactului ecologic, fiind
determinatd de mai multi factori cumulativi: constructia
infrastructurii, transportul participantilor, consumul de energie,

gestionarea deseurilor si consumul de resurse naturale.

Un exemplu elocvent este Cupa Mondiala FIFA 2022 din
Qatar, care a generat aproximativ 3,6 milioane de tone de CO:
echivalent, potrivit estimarilor oficiale. Din aceasta cantitate,
peste 50% a fost generatd de transportul international al
suporterilor, echipelor si oficialilor, in timp ce restul provine din
activitatile de constructie si operare a infrastructurii sportive si

conexe (Wilby, 2022).

Jocurile Olimpice reprezinta un alt exemplu de eveniment
sportiv cu o amprenta ecologica semnificativd. Desi Comitetul

International Olimpic (CIO) a adoptat standardul ISO 20121
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privind managementul sustenabil al evenimentelor, multe editii
ale Jocurilor au fost criticate pentru impactul lor negativ asupra
mediului. De exemplu, Jocurile Olimpice de la Beijing din 2008
au implicat relocarea a peste 1,5 milioane de oameni si utilizarea
masiva a apei pentru mentinerea infrastructurii verzi intr-un
climat arid. In ciuda promisiunilor de sustenabilitate,
infrastructura construita pentru eveniment a fost, in mare parte,
subutilizata ulterior, contribuind la ceea ce se numeste ,,white

elephant infrastructure” (Preuss, 2013).

Jocurile Olimpice contemporane se confrunta cu o provocare
structurala semnificativa pe termen lung: emisiile de gaze cu
efect de sera generate de sectorul transporturilor. In editia Paris
2024, acestea au reprezentat peste jumatate din emisiile totale,
depasind cu aproximativ 60% estimarile initiale si ridicand
semne de intrebare privind sustenabilitatea viitoarelor editii,

precum cele planificate la Los Angeles si Brisbane.

Desi autoritatile franceze au prezentat editia din 2024 drept
cea mai sustenabila din istoria Jocurilor, analiza oficiala arata ca
poluarea asociata transportului a constituit un obstacol major.
Emisiile provenite din deplasarile spectatorilor, sportivilor si
delegatiilor, atat international, cat si pe teritoriul Frantei, au

totalizat peste 830.000 de tone de CO: echivalent — un volum
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comparabil cu aproximativ 360.000 de zboruri dus-intors in

clasa economica intre New York si Paris.

Conform Georginei Grenon, director de sustenabilitate al
Paris 2024, impactul calatoriilor aeriene internationale, in
special din destinatii Indepartate, depaseste cadrul strict al
Jocurilor si reflectd tendintele globale post-pandemie. Pentru a
limita impactul intern, organizatorii au incurajat delegatiile din
tarile vecine sd utilizeze transportul feroviar si au promovat

mobilitatea sustenabild prin transport public si biciclete.

In pofida acestor masuri, ponderea transportului in amprenta
totala de carbon a evenimentului a fost de 54%, fatd de o
estimare initiald de 33%. Experti precum David Gogishvili
(Universitatea din Lausanne) si Benja Faecks (Carbon Market
Watch) avertizeaza cd reducerea acestor emisii este imposibild
fard o schimbare fundamentald a modelului de organizare a

competitiilor internationale.

Provocarile sunt cu atit mai mari pentru Los Angeles 2028,
unde autoritdtile au anuntat intentia de a organiza ,,Jocuri fara
masini”, insa infrastructura de transport electric este mai putin
dezvoltati decat in Paris. In viziunea lui Walker Ross
(Universitatea din Edinburgh), desi Jocurile Olimpice nu pot fi

complet sustenabile, acestea pot deveni progresiv mai
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sustenabile prin adoptarea unor politici si infrastructuri

adecvate.

Per ansamblu, Paris 2024 a inregistrat o reducere cu 54,6%
a emisiilor de gaze cu efect de sera comparativ cu media editiilor
Londra 2012 si Rio 2016, insa transportul ramane factorul
dominant si cel mai dificil de gestionat in perspectiva

neutralitdtii climatice a marilor competitii sportive.

Foto 1. (sursa: shutterstock.com/)
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Conform unei meta-analize realizate de Wilby (2022),
sportul global contribuie cu aproximativ 0,3% la emisiile
globale de CO, insd concentrarea acestora este inegala, fiind
dominata de competitii de elitd si mega-evenimente. Sporturile
populare precum fotbalul, schiul, golful si cursele auto sunt
printre cele mai intens poluante, din cauza logisticii implicate si

a consumului energetic ridicat.

e Infrastructura sportivi: constructie, operare i

intretinere

Infrastructura sportiva reprezintd unul dintre elementele
centrale in analiza impactului ecologic al sportului, avand o
influenta directa asupra mediului natural, consumului de resurse
si amprentei de carbon asociate. Constructia si operarea
stadioanelor, salilor polivalente, bazinelor olimpice sau partiilor
de schi presupun, in mod obisnuit, un consum masiv de resurse
naturale, utilizarea materialelor de constructie cu amprenta
ridicatd de carbon — precum betonul si otelul — si transformari
semnificative ale mediului inconjurator. Potrivit Global Alliance
for Buildings and Construction (2022), sectorul constructiilor
contribuie cu aproximativ 37% din emisiile globale de CO:

asociate energiei, iar infrastructura sportiva, prin dimensiunile si
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cerintele sale tehnice, poate depdsi aceste valori in raport cu

unitatea de utilizare.
1. Amprenta ecologica in faza de constructie

Faza de constructie a infrastructurii sportive implicd procese
industriale de mare intensitate energetica si emisii semnificative.
Exemple precum Stadionul National din Beijing (,,Bird’s Nest”)
pentru Jocurile Olimpice din 2008, realizat cu peste 42.000 de
tone de otel si generand aproximativ 90.000 de tone de CO: doar
prin producerea materialelor, ilustreazd magnitudinea acestui
impact. In plus, transformarea terenurilor naturale pentru a
gdazdui astfel de facilitati conduce la pierderea habitatelor,

fragmentarea peisajului si modificari hidrologice locale.

2. Inovatii tehnologice pentru reducerea impactului

Progresele recente arata cd infrastructura sportivd poate
deveni un catalizator pentru sustenabilitate atunci cand este
conceputa cu obiective clare de eficientd energetica si reducere
a emisiilor. Un studiu realizat asupra Commerzbank Arena din
Frankfurt a evidentiat faptul cd implementarea unui sistem
,»cyber-physical” pentru gestionarea energiei a redus cu pana la

85% consumul de energie pentru incalzirea gazonului, evitand
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anual aproximativ 197 de tone de emisii de CO2 (Schmidt et al.,

2018).

Un alt exemplu notabil este Climate Pledge Arena din
Seattle, considerata primul stadion net-zero din lume. Masurile
implementate includ alimentarea exclusivda din surse
regenerabile, eliminarea plasticului de unicd folosinta,
colectarea si reutilizarea apei pluviale si un sistem integral
digital de ticketing, reducand astfel consumul de hartie. In plus,
arena este integratd Intr-un program educational destinat
spectatorilor, menit sd incurajeze comportamente sustenabile

(Vox Media, 2023).

Johan Cruijff Arena din Amsterdam constituie un alt reper,
fiind dotata cu panouri solare, sisteme de stocare a energiei prin
baterii provenite din automobile electrice reciclate si un model
circular de management al deseurilor. Astfel de initiative sunt
adesea evaluate si validate prin certificari internationale precum
LEED (Leadership in Energy and Environmental Design), care
stabilesc standarde pentru constructiile verzi si eficiente

energetic.

3. Impactul utilizarii pe termen lung
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Odata puse in functiune, aceste infrastructuri continud sa
influenteze mediul prin consum constant de energie si apa,
precum si prin gestionarea deseurilor generate in timpul
evenimentelor. De exemplu, Wembley Stadium din Londra, cu o
capacitate de 90.000 de locuri, produce in medie peste 24 de tone
de deseuri la fiecare eveniment major, ceea ce necesitd strategii
avansate de colectare si reciclare pentru a minimiza efectele

negative asupra mediului.

4. Infrastructura sportivd ca instrument al coeziunii

urbane

in plan local, studiile arata ca infrastructura sportiva ,,verde”
poate avea efecte pozitive nu doar asupra mediului, ci si asupra
coeziunii sociale si calitatii vietii urbane. Constantinescu et al.
(2019) subliniazd ca implicarea cetdtenilor in planificarea si
utilizarea spatiilor verzi cu destinatie sportivd contribuie
semnificativ la dezvoltarea capitalului social si la perceptia
sustenabilitdtii Tn comunitate. Astfel, infrastructura sportiva
sustenabild trebuie integratd intr-o viziune urband pe termen
lung, in care mobilitatea activd, accesul echitabil si utilizarea

multifunctionala sa fie prioritati.
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5. Provocari si directii viitoare

Criticile privind aparitia asa-numitilor ,.elefanti albi” —
infrastructuri subutilizate dupa marile competitii — evidentiaza
necesitatea planificarii pe termen lung si a flexibilitdtii in
utilizare. In literatura de specialitate, Collins si Flynn (2008)
recomanda integrarea evaludrii ciclului de viatd (Life Cycle
Assessment — LCA) incd din etapa de proiectare, pentru a
optimiza resursele si a preveni impacturile negative pe termen
lung. In viitor, infrastructura sportiva sustenabild nu va depinde
doar de tehnologii ecologice, ci si de capacitatea de adaptare la
nevoile comunitatilor si de integrarea in strategiile urbane

reziliente.

Figura 5. Directii principale in infrastructura sportiva

(sursa: autorii)
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e Transportul si mobilitatea in sportul global

Transportul reprezintd, fara indoiald, una dintre cele mai
mari surse de emisii de gaze cu efect de serd asociate cu
activitatile sportive. Studiile aratd cd deplasarile fanilor
reprezintd pana la 70% din amprenta totala de carbon a unui

eveniment sportiv (McCullough et al., 2023).

De exemplu, in sezonul 2023, echipa Tampa Bay Rays din
Major League Baseball a generat peste 35.900 de tone de COx,
din care aproximativ 70% au provenit din transportul
spectatorilor catre stadion (TIME, 2024). in mod similar, un
studiu realizat in Germania a aratat ca deplasdrile cu masina
personala ale suporterilor catre meciurile din Bundesliga
contribuie semnificativ la emisiile totale ale fiecarui joc, In timp
ce utilizarea transportului public sau bicicletelor poate reduce

aceste emisii cu peste 40% (Herold, 2024).

UEFA, in pregatirea Campionatului European de Fotbal
2024, a adoptat o serie de masuri pentru reducerea impactului
ecologic, cum ar fi programarea strategica a meciurilor pentru a
reduce deplasarile aeriene, incurajarea transportului feroviar si

implementarea unor politici verzi de acces pentru fani. Totusi,
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raportul oficial al emisiilor nu include deplasarile internationale
ale fanilor, ceea ce limiteaza acuratetea estimarilor (The

Guardian, 2024).

In contextul romanesc, cercetirile lui M. Constantinescu si
Caescu (2014) privind comportamentul tinerilor consumatori de
sport aratd ca preferintele acestora pentru participarea pasiva
(vizionare) versus activa (practicare) influenteazd indirect
mobilitatea urband si cererea pentru facilitati de transport
ecologic. Astfel, Incurajarea participarii active la sport in spatii
locale poate reduce presiunea asupra transportului de masa la
evenimente majore si poate contribui la reducerea emisiilor pe

termen lung.

Un alt aspect esential al impactului ecologic al sportului este
legat de generarea si gestionarea deseurilor. Evenimentele
sportive genereaza cantitdti uriase de deseuri, de la ambalaje de
plastic, pahare si farfurii de unicd folosintd pana la materiale

promotionale, textile si echipamente.

Campania ,,Zero Waste” implementata la Climate Pledge
Arena presupune colectarea selectivd a tuturor tipurilor de
deseuri, compostarea materialelor biodegradabile si reciclarea
celor reutilizabile. Rezultatul a fost o ratd de redirectionare a
deseurilor de peste 95% de la depozitele de gunoi, un standard

fara precedent pentru un stadion cu capacitate mare.
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In paralel, competitii precum Maratonul de la Londra sau
Turneul de Tenis de la Wimbledon au introdus politici riguroase
de sustenabilitate, printre care eliminarea paielor si sticlelor din
plastic, utilizarea de recipiente compostabile si statii de hidratare

reincarcabile pentru alergatori si spectatori.

In Roménia, Mihalcea et al. (2022) subliniaza in studiul
privind clubul de tir cu arcul Saga ca utilizarea materialelor
promotionale traditionale (bannere, flyere, materiale plastice)
are un impact negativ asupra mediului. Autorii propun utilizarea
platformelor digitale, a comunicarii prin retele sociale si a
aplicatiilor mobile ca alternative sustenabile pentru promovarea

evenimentelor sportive locale.

Pentru a ghida tranzitia ecologicd a sectorului sportiv, mai
multe organizatii internationale si nationale au adoptat
standarde, ghiduri si certificari. Standardul ISO 20121, dezvoltat
pentru Jocurile Olimpice de la Londra 2012, a devenit o referinta
in organizarea de evenimente sustenabile. Acesta oferd un cadru
pentru planificarea, implementarea si evaluarea impactului
asupra mediului, societatii si economiei.

De asemenea, programul "Sports for Climate Action" al

ONU incurajeaza federatiile si cluburile sportive sa isi reduca

amprenta ecologica si sd adopte practici sustenabile. Printre
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semnatari se numdra CIO, FIFA, Formula E si mai multe ligi

nationale de fotbal, rugby si hochei.

Studiile locale, precum cel realizat de Orindaru et al. (2020),
demonstreaza ca implicarea cetdtenilor, in special a tinerilor, in
procesele de rurbanizare ecologicd, poate fi extinsa si cétre sport,
prin proiecte comunitare, trasee de alergare in zone periurbane
sau competitii sportive cu tematicd ecologica. Astfel, sportul
poate deveni un canal de mobilizare civicd pentru

sustenabilitate.

Cu toate ca initiativele sustenabile in sport sunt in crestere,
persistd o serie de lacune si provocari. Printre acestea se numara
lipsa de date standardizate, dificultatea masurarii impactului
indirect (de exemplu, impactul turismului sportiv) si absenta

unor politici coerente la nivel global.

In plus, existd riscul de "greenwashing", adicd adoptarea
superficiald a unor masuri ecologice pentru a obtine capital de
imagine fard un angajament real fatd de sustenabilitate

(Schulenkorf & Frawley, 2024).

Un domeniu promititor il reprezintd utilizarea
neuromarketingului  in  promovarea  comportamentelor
ecologice. Conform cercetarilor lui Rosca et al. (2019), mesajele
cu impact emotional, combinate cu tehnici vizuale persuasive,

pot influenta pozitiv atitudinile consumatorilor fatd de
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sustenabilitate. Aplicarea acestor tehnici in campaniile de
comunicare sportivda ar putea creste eficienta mesajelor

ecologice in randul publicului larg.

Sustenabilitatea nu mai reprezinta doar un concept vehiculat
frecvent in discursul public, ci un imperativ global. Sportul, prin
capacitatea sa de a mobiliza comunitati si de a genera
solidaritate, detine un potential remarcabil de a actiona ca vector
al schimbarii sociale si ecologice. In acest cadru, Comitetul
Olimpic si Sportiv Roman (COSR) are un rol esential,
implicandu-se activ in patru initiative majore — GREAT, Green
Flame, OCEAN si Green Games — orientate cdtre protectia
mediului si combaterea schimbadrilor climatice. Aceste proiecte
plaseaza sportul romanesc in linia intai a miscarii internationale
pentru un viitor durabil, in consonantd cu principiile
olimpismului.

Sportivii de elitd, recunoscuti pentru performantele lor,
beneficiaza de o vizibilitate si de o capacitate de influenta
semnificativa asupra publicului. Proiectele initiate de COSR
valorificd acest capital simbolic, transformand sportivii in
ambasadori ai sustenabilitatii, capabili sd transmitd catre

societate mesaje cu impact major privind protectia mediului.

Proiectul GREAT vizeaza mobilitatea sportivilor si

specialistilor din domeniul sportiv, cu scopul de a facilita

Page52



transferul de bune practici in materie de sustenabilitate de la
comitetele olimpice nationale considerate modele la nivel
european. Acest schimb de know-how contribuie la dezvoltarea
unor strategii sustenabile care integreaza valori olimpice si
responsabilitate civica. Esenta proiectului constd in promovarea
unei colaborari internationale, avand in vedere cd problematica
sustenabilitdtii  transcende granitele nationale. Sportivii
implicati devin promotori ai sustenabilitatii in comunitétile lor,
multiplicadnd impactul la nivel societal.

Green Flame are ca obiectiv principal educatia ecologica in
sport, prin intermediul unor cursuri si al unei aplicatii digitale.
Liderii si managerii de cluburi sportive beneficiaza de formare
specializata pentru implementarea de politici sustenabile, vizand
reducerea emisiilor de carbon, gestionarea responsabild a
deseurilor si optimizarea utilizarii resurselor. Aplicatia Sport Go
Green permite monitorizarea progresului organizatiilor sportive
in materie de sustenabilitate si faciliteaza adoptarea de masuri
concrete. Astfel, sportul se constituie intr-un domeniu privilegiat
pentru experimentarea si generalizarea practicilor verzi, in acord
cu obiectivele Jocurilor Olimpice de la Paris 2024, considerate

un reper in domeniul sustenabilitatii.

Proiectul OCEAN, coordonat de Asociatia Comitetelor

Olimpice Europene (EOC), promoveazd implementarea unor

Page53



practici durabile in sportul european. Initiativa abordeaza teme
precum reducerea amprentei de carbon a evenimentelor sportive,
adoptarea echipamentelor ecologice si cresterea eficientei
energetice a infrastructurilor. Un aspect central il constituie
implicarea sportivilor ca agenti ai schimbatrii, utilizand prestigiul
si vizibilitatea lor pentru a incuraja publicul sd adopte

comportamente mai responsabile fatd de mediu.

Green Games, cel mai recent proiect COSR, se
concentreaza asupra organizarii sustenabile a evenimentelor
sportive. Proiectul vizeazd reducerea risipei de resurse,
utilizarea transportului ecologic, reciclarea materialelor si
integrarea educatiei ecologice in experienta spectatorilor.
Aceasta initiativd marcheaza o tranzitie catre un nou standard in
organizarea competitiilor sportive, in care spectacolul sportiv

este compatibil cu protejarea mediului.

In contextul Jocurilor Olimpice de la Paris 2024, considerate
un moment de cotiturd in promovarea sustenabilitatii la scard
globala, aceste proiecte demonstreaza angajamentul sportului
romanesc de a contribui activ la obiectivele climatice
internationale. Sportivii roméani, constienti cd performanta
sportiva depinde de sanatatea ecosistemelor, sustin 1n mod direct
initiativele ecologice si transmit publicului valori asociate

respectului pentru natura si responsabilitatii sociale.
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Astfel, sportul devine nu doar o arend a competitiei, ci $i un
spatiu de formare civicd si ecologica. Valorile olimpice de
excelenta, prietenie si respect se intersecteaza cu principiile
protectiei mediului, rezultdnd un cadru in care sustenabilitatea

este asumata ca o dimensiune fundamentala a practicii sportive.

In concluzie, proiectele COSR — GREAT, Green Flame,
OCEAN si Green Games — demonstreaza cum sportul poate fi
transformat Intr-un instrument strategic pentru educatia
ecologica si pentru promovarea sustenabilitatii. Paris 2024
marcheaza inceputul unei noi etape in care sportul si protectia
mediului se afla intr-o relatie de complementaritate, iar sportivii
de elitd devin agenti ai schimbarii, inspirati de valorile olimpice
si angajati In construirea unui viitor mai verde.

Sportul, prin amploarea si vizibilitatea sa, are un potential
enorm de a contribui la tranzitia ecologica globald. Cu toate
acestea, impactul sau ecologic actual este semnificativ, in special
in cazul mega-evenimentelor, infrastructurii si transportului.
Adoptarea unor standarde stricte, inovarea in infrastructura si
promovarea mobilitatii durabile sunt esentiale pentru ca sportul
sa devind un aliat al sustenabilitatii si nu un obstacol in calea

acesteia.

Pentru ca acest potential sa fie valorificat pe deplin, este

necesara o colaborare strinsd Iintre autoritati publice,
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organizatori, sportivi, sponsori si comunitdti locale. Doar printr-
un efort colectiv si bine coordonat, sportul poate deveni un

vector real al schimbarii ecologice globale.
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Capitolul 3: Sportul profesionist si responsabilitatea

ecologica

o Politicile de mediu ale federatiilor sportive

internationale

Federatiile sportive internationale au inceput sa isi asume un
rol tot mai activ In promovarea sustenabilitatii, In contextul
presiunii crescande din partea opiniei publice, a organizatiilor de
mediu si a sponsorilor. Comitetul International Olimpic (CIO)
este unul dintre liderii acestui demers, introducand
sustenabilitatea ca principiu central in Agenda Olimpica 2020 si
dezvoltand ulterior o Strategie de Sustenabilitate pentru 2030.
Aceasta strategie se axeazd pe cinci domenii principale:
infrastructura si locuri de desfasurare, mobilitate, aprovizionare
sustenabild, forta de munca si actiune climatica, incercand sa

reduca semnificativ amprenta ecologica a Jocurilor Olimpice.

Un exemplu notabil este reprezentat de Jocurile Olimpice de
la Tokyo 2020, unde au fost implementate masuri inovatoare
precum utilizarea exclusiva a energiei regenerabile 1n facilitatile
olimpice, reciclarea metalelor pentru medalii si construirea

podiumurilor din plastic colectat din gospodarii. De asemenea,

Page57



CIO a anuntat ca doreste ca toate editiile Jocurilor Olimpice sa
fie ,,climate positive” dupa anul 2030, ceea ce presupune nu doar
reducerea emisiilor, ci si compensarea emisiilor inevitabile prin

proiecte de mediu validate.

In mod similar, FIFA a introdus o strategie de sustenabilitate
structurata in jurul a cinci piloni principali: protectia mediului,
drepturile omului, incluziunea sociala, sustenabilitatea
economicd si guvernanta responsabila. Cu toate acestea,
implementarea acestor masuri a fost adesea criticatd ca fiind
insuficientd sau contradictorie. Spre exemplu, in ciuda
angajamentului de neutralitate climatica pentru Cupa Mondiala
din Qatar 2022, raportarile FIFA au fost contestate de mai multe
organizatii de mediu, acuzdnd lipsa de transparentd si

subestimarea intentionata a emisiilor reale.

Totodata, alte federatii internationale, precum UEFA, World
Rugby sau Formula E, au aderat la Carta Sportului pentru
Actiune Climatica a ONU si au inceput sd implementeze
initiative proprii de raportare si reducere a emisiilor. UEFA, in
cadrul Campionatului European de Fotbal 2024, a aplicat o serie
de masuri menite sa reduca impactul asupra mediului: utilizarea
stadioanelor deja existente, programarea meciurilor pentru a

limita deplasarile aeriene, promovarea transportului feroviar si
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instituirea unui fond climatic destinat infrastructurii sportive

locale.

e  Cluburi si sportivi ca agenti ai schimbarii

Sustenabilitatea nu mai reprezinta doar un obiectiv secundar,
ci un imperativ global, iar sportul, prin vizibilitatea sa si prin
capacitatea de a mobiliza mase largi de oameni, poate deveni un
vehicul privilegiat al schimbarii. Pe langd politicile
implementate la nivel de federatie sau prin directive
institutionale, inifiativele pornite din interiorul cluburilor
sportive si implicarea sportivilor profesionisti au o fortd de
impact considerabild. Acestea actioneaza ca actori autonomi,
capabili sd influenteze atat perceptia publica, cat si
comportamentele individuale, prin exemplul personal si prin

deciziile organizationale.

Cluburile sportive nu mai pot fi reduse la simple centre de
excelentd atletica, ci devin organizatii civice care asuma
responsabilititi sociale si ecologice. In acest sens, infrastructura
sportivd este transformatd Intr-un laborator de inovatie

sustenabila.
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Un exemplu emblematic este Johan Cruijff ArenA din
Amsterdam, stadionul clubului AFC Ajax, recunoscut drept unul
dintre liderii mondiali in materie de infrastructura sportiva
verde. Arena este alimentata partial cu energie solara, dispune de
peste 4.200 de panouri fotovoltaice si de un sistem de stocare a
energiei de 8,6 MWh, bazat pe baterii reutilizate provenite din
vehicule electrice (second-life). Aceasta tehnologie permite nu
doar alimentarea intregului complex din surse regenerabile, ci si
redistribuirea surplusului energetic citre reteaua locala. In plus,
stadionul este certificat conform standardului LEED, ceea ce il
pozitioneaza ca reper de excelentd in domeniul infrastructurii

sportive sustenabile.

Dincolo de eficienta energeticd, Johan Cruijff ArenA a
adoptat solutii de circularitate: prelucrarea alimentelor uzate
pentru producerea de energie, reducerea deseurilor, optimizarea
consumului de apd si instalarea unui biodigester pentru
procesarea deseurilor alimentare. Sistemele de iluminat LED si
integrarea unor tehnologii inteligente de management al
resurselor contribuie suplimentar la reducerea amprentei de
carbon. Acest model a inspirat planuri similare in alte tari
europene, precum initiativele Federatiei Scotiene de Rugby

pentru modernizarea stadionului Murrayfield in spirit sustenabil.
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In Germania, mai multe cluburi din Bundesliga colaboreazi
cu administratiile locale pentru a oferi transport public gratuit
suporterilor, a implementa colectarea selectiva a deseurilor si a
utiliza apa reciclata pentru intretinerea terenurilor. Aceste masuri
nu doar reduc impactul ecologic, ci sporesc si implicarea civica
a comunitdtilor, demonstrand ca sportul poate actiona ca un

catalizator pentru responsabilitate sociald si coeziune urbana.

La nivel individual, sportivii de performanta dispun de o
vizibilitate publica remarcabila si de o platforma de influenta pe
care o pot utiliza pentru a promova comportamente sustenabile

s1 valori ecologice.

Un exemplu semnificativ il constituie fotbalista daneza Sofie
Junge Pedersen, care s-a remarcat prin activismul sau
impotriva sponsorizdrilor provenite din industria combustibililor
fosili. In 2024, aceasta a initiat o petitie semnati de peste 130 de
jucatoare profesioniste, solicitind FIFA sda renunte la
parteneriatul cu compania Aramco. Gestul sau evidentiaza
capacitatea sportivilor de a genera dezbateri publice si de a
influenta deciziile institutionale in directia coerentei climatice si
a responsabilitatii sociale.

De asemenea, piloti de Formula 1 precum Lewis Hamilton
promoveaza tranzitia catre combustibili sustenabili si adoptarea

unor masuri concrete de reducere a emisiilor in competitiile
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auto. Prin vizibilitatea lor, acesti sportivi transmit mesaje de
schimbare cétre milioane de fani, amplificand presiunea asupra
organizatorilor si sponsorilor pentru a adopta practici mai

prietenoase cu mediul.

Un alt exemplu este tenismenul Novak Djokovic, care a
devenit un simbol al nutritiei sdndtoase prin adoptarea unei diete
plant-based si fara gluten. Modificarea regimului sau alimentar,
inceputd in 2011 cu sprijinul nutritionistului Igor Cetojevié, a
contribuit direct la cresterea performantei sportive. Dincolo de
aspectul personal, Djokovic s-a implicat activ prin Novak
Djokovic Foundation in proiecte educationale destinate
copiilor defavorizati, sprijinind constructia de gradinite si
promovand echitatea educationald in Serbia. Acest exemplu
aratd cum un sportiv poate imbina performanta profesionala cu

promovarea unor valori sociale si ecologice.

Astfel, cluburile si sportivii nu sunt doar beneficiari ai
politicilor federative de sustenabilitate, ci agenti activi ai
schimbarii, capabili sd redefineasca raportul dintre sport si
mediu. Cluburile, prin investitiile In infrastructura verde si
politici organizationale, si sportivii, prin vizibilitatea si influenta
lor asupra opiniei publice, pot functiona ca promotori ai unei
tranzitii necesare catre sustenabilitate. Intr-o lume marcata de

crize ecologice si sociale, sportul isi reafirma potentialul unic de
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a mobiliza resurse, comunitdti si idei in directia unui viitor mai

echitabil si mai verde.

e Sponsori, marketing si greenwashing in sport

In ultimii ani, atentia globala asupra sustenabilititii a crescut
exponential, iar sportul a devenit un canal privilegiat prin care
pot fi transmise mesaje ecologice si sociale la scard planetara.
Popularitatea sportului, cu miliarde de spectatori si suporteri in
intreaga lume, depaseste bariere culturale si sociale, oferind o
scend unicd pentru promovarea valorilor durabile. In acest
context, brandurile care sponsorizeaza evenimente si echipe
sportive au o oportunitate strategica: aceea de a contribui direct
la schimbarea comportamentelor publicului, aliniindu-si

practicile de afaceri cu obiectivele de protectie a mediului.
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Co2 Neutral Certitied
Sustainabile

Carbon Positive
Biodegradable

Nature's Friend
conscious Carbon Friendly

Reduced Climate Impact Gentle on the Environment

ECO-Friendly

Foto 2. Suggestions of banned terminology applicable as per

the new EU Regulations (2024)

(sursa: https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/2375
0472.2025.2482222?src=#d1e463.)

O modalitate directd prin care companiile pot contribui la
protejarea mediului este sustinerea evenimentelor sportive
concepute si desfasurate pe principii sustenabile. Exemplele

recente ale Jocurilor Olimpice, unde Comitetul International
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Olimpic (CIO) a introdus obiective de neutralitate a emisiilor de
carbon, reducerea deseurilor si utilizarea energiilor regenerabile,
aratd potentialul enorm al acestor initiative. Sponsorizarile de
acest tip nu doar cd sustin organizarea unor evenimente
prietenoase cu mediul, dar transmit si un mesaj educativ
publicului: performanta sportiva si responsabilitatea ecologica

pot coexista.

Fanii sportului sunt recunoscuti pentru loialitatea si
entuziasmul lor, ceea ce face ca sponsorizarile sa devind un
vector important de mobilizare sociald. Brandurile pot valorifica
aceasta energie prin campanii de reciclare, initiative de transport
ecologic catre meciuri sau programe comunitare de plantare de
copaci. Astfel de actiuni nu doar contribuie la reducerea
impactului de mediu, ci si consolideazd sentimentul de
apartenenta si solidaritate in comunititile sportive. In acest fel,
relatia dintre sponsor, club si suporteri capdtd o dimensiune
civica si educativa.

Stadioanele si facilitatile sportive reprezintd surse majore de
emisii si consumuri ridicate de resurse. Sponsorizarile orientate
catre modernizarea acestora pot genera transformari radicale.
Investitiile in tehnologii eficiente energetic, surse de energie
regenerabild si sisteme avansate de management al deseurilor

transforma infrastructura sportiva in modele de sustenabilitate
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urbana. In plus, prin integrarea acestor initiative In brandingul

lor, companiile transmit un mesaj de responsabilitate si inovatie.

Sponsorizarea sportivilor individuali ofera o altd cale prin
care brandurile pot incuraja un comportament responsabil in
randul fanilor. Alegerea unor ambasadori recunoscuti pentru
angajamentele lor ecologice permite companiilor sd asocieze
imaginea de brand cu valori autentice. Un exemplu notabil il
constituie colaborarea Adidas cu Real Madrid, din care a
rezultat un tricou realizat integral din plastic reciclat colectat din
oceane. La fel, Patagonia, prin initiativa Worn Wear,
promoveaza repararea si reciclarea hainelor sportive, incurajand
un model de consum circular. Aceste colaborari transmit
publicului un mesaj dublu: performanta sportivd poate merge

mana In mana cu protejarea mediului.

Desi sponsorizarile pot fi instrumente puternice pentru
sustenabilitate, existd si riscul ca acestea sa fie utilizate in
scopuri de imagine, fara o acoperire reald in actiuni concrete.
Fenomenul de greenwashing devine evident in cazuri precum
parteneriatul dintre FIFA si compania petrolierdi Aramco. in
timp ce FIFA promoveaza obiective de neutralitate climatica,
asocierea cu un lider global al industriei combustibililor fosili a
atras critici severe din partea societatii civile, punand sub semnul

intrebarii credibilitatea angajamentelor ecologice. Acest tip de
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inconsecvente  submineaza  increderea  publicului  si
demonstreaza ca transparenta si coerenta intre mesaj si practica
sunt factori esentiali pentru consolidarea unei culturi autentice a
responsabilitatii.

Cercetdrile recente aratd cd neuromarketingul poate deveni
un instrument inovator pentru promovarea sustenabilitatii prin
sport. Prin utilizarea de culori, simboluri si mesaje vizuale
asociate cu natura, cluburile si sponsorii pot stimula emotii
pozitive si pot influenta indirect comportamentul fanilor. Astfel,
campanii care promoveaza reciclarea, utilizarea transportului
public sau reducerea consumului de produse de unicd folosinta
pot fi integrate cu succes in experienta sportiva, avand un impact

de durata asupra obiceiurilor spectatorilor.

Pentru ca sponsorizarile sia 1si atingd obiectivele de
sustenabilitate, este necesara implementarea unor mecanisme
clare de monitorizare si raportare. Colectarea de date privind
economiile de energie, reducerea deseurilor si scaderea emisiilor
de carbon permite evaluarea progresului si identificarea zonelor
care necesitd imbunatatiri. Raportarea transparentd devine,
astfel, nu doar un instrument de responsabilizare, ci si o resursa

educativa pentru alte organizatii.

Sponsorizarile si marketingul sportiv au potentialul de a

deveni catalizatori esentiali ai sustenabilitatii, cu conditia sa fie
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utilizate Tn mod responsabil si transparent. Companiile care aleg
sa 1si alinieze strategiile de sponsorizare cu valori ecologice
autentice nu doar ca isi consolideaza reputatia si fidelizeaza
consumatorii, dar contribuie si la o transformare globald in
directia protejarii mediului. Pe de altd parte, incoerentele si
greenwashingul pot submina credibilitatea intregului domeniu,
motiv pentru care este vitald coerenta intre discurs si actiune.
Sportul, prin vizibilitatea sa fard precedent, devine un spatiu
ideal pentru a promova comportamente sustenabile, iar sponsorii
au responsabilitatea de a folosi aceastd platforma in beneficiul

comun al societatii si al planetei.

Sponsorizarile reprezintd una dintre cele mai puternice
forme de comunicare si asociere in sport. Brandurile care se
implica in finantarea cluburilor, competitiilor sau a sportivilor
de elita beneficiaza de o expunere globala, cu acces la milioane
sau chiar miliarde de spectatori. In acest context, multe companii
au inceput sd isi alinieze strategiile de marketing la valorile
sustenabilitatii, folosind sportul ca un canal de promovare a

angajamentelor lor ecologice.

Sportul are o fortd unicd de mobilizare sociald: fanii se
identifica emotional cu echipele si sportivii preferati, iar
comportamentele acestora pot fi modelate de mesajele transmise

in timpul competitiilor. Astfel, sponsorizarile orientate spre
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sustenabilitate pot produce efecte semnificative la nivel social si

de mediu, dincolo de simpla expunere comerciala.

Riscul greenwashing-ului

In ciuda potentialului lor pozitiv, sponsorizirile ecologice
comportd si riscul de greenwashing — situatia in care o
companie isi promoveaza imaginea ca fiind sustenabila, desi in
realitate practicile sale sunt contrare obiectivelor de mediu.
Industria sportiva nu este straind de aceste controverse. Cazuri
precum parteneriatul FIFA—Aramco au generat critici intense,
fiind percepute ca incoerente cu discursul de neutralitate
climatica promovat de federatii. Astfel de asocieri pot eroda
credibilitatea organizatiilor sportive si pot submina increderea

publicului.

Greenwashing-ul nu este doar o problema reputationald, ci
sl una etica si strategicd: in contextul reglementarilor tot mai
stricte privind comunicarea sustenabilitatii, organizatiile care
practica greenwashing-ul se expun la sanctiuni juridice si la

pierderea sprijinului societatii civile.
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Exemple de bune practici

Existd insa si modele pozitive care aratd cum sponsorizarile
pot fi utilizate pentru promovarea sustenabilitdtii Tn mod

autentic:

e Adidas a introdus in colaborare cu Real Madrid tricouri
realizate din plastic reciclat colectat din oceane,
trimitind un mesaj consistent despre importanta

protejarii ecosistemelor marine.

o Patagonia promoveaza practici de economie circulara
e " . L
prin initiativa ,,Worn Wear”, care Incurajeaza repararea

si reutilizarea hainelor, reducand consumul excesiv.

o Evenimente sportive eco-friendly, precum editiile
recente ale Jocurilor Olimpice, au fost sustinute de
sponsori care s-au angajat sa reducd emisiile de carbon,
sd elimine plasticul de unica folosinta si sa foloseasca

energie regenerabila.

Aceste exemple demonstreaza ca marketingul sportiv poate
contribui la o transformare reald atunci cand mesajul promovat

este sustinut de actiuni concrete si verificabile.
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Neuromarketing si promovarea valorilor ecologice

O directie emergentd in marketingul sportiv o constituie
utilizarea neuromarketingului pentru promovarea
sustenabilitatii. Prin mesaje vizuale puternice, utilizarea
culorilor asociate cu natura, apelul la emotii pozitive si
integrarea simbolurilor ecologice in campanii, cluburile si
sponsorii pot influenta perceptiile si comportamentele fanilor.
De exemplu, campaniile de reciclare asociate cu echipe sportive
de renume pot determina suporterii sa adopte gesturi ecologice

in viata de zi cu zi.

Pentru ca sponsorizarile si marketingul sportiv sa fie
percepute ca legitime si eficiente, este necesard adoptarea unor
principii clare:

o Coerenta intre mesaj si practica: valorile promovate

public trebuie s fie sustinute de actiuni reale.

o Transparenta: sponsorii i organizatiile sportive trebuie

sd comunice clar obiectivele, actiunile si rezultatele

legate de sustenabilitate.

e Audit extern: angajamentele ecologice ar trebui s fie
verificate de organisme independente, pentru a evita

suspiciunile de greenwashing.
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o Parteneriate autentice: colaborarile cu ONG-uri de

mediu sau cu initiative comunitare pot intari

credibilitatea campaniilor.

" Valori sustindte de
actiuni reale

Figura 6. Principii pentru sponsorizari si marketing sportiv
legitim

(sursa: autorii)

Marketingul si sponsorizarile sportive pot fi atat catalizatori

ai schimbarii ecologice, cat si potentiale surse de
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Sponsorizdrile autentice, bazate pe transparenta si pe actiuni
verificabile, pot transforma sportul intr-un motor al
sustenabilititii. In schimb, incoerenta si lipsa de responsabilitate

pot afecta iremediabil increderea publicului.

Astfel, in era sustenabilitdtii, sportul devine nu doar o arena
a performantei, ci si un teren de lupta pentru credibilitate si
responsabilitate ecologicd, in care rolul sponsorilor si al

marketingului este determinant.
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Capitolul 4: Sportul de masa si sustenabilitatea urbana

e Politicile mobilitatii active

Mobilitatea activda — definitd ca utilizarea mijloacelor
nepoluante de deplasare precum mersul pe jos, ciclismul sau alte
forme de miscare fizicd — reprezintd un element central 1n
tranzitia cdtre orase sustenabile. Integrarea sportului de masa in
acest demers nu este doar oportund, ci esentiald pentru
imbundtdtirea calitdtii vietii urbane si reducerea emisiilor de
carbon generate de transportul motorizat.

Conform Organizatiet Mondiale a Sanatatii (OMS),
nivelurile insuficiente de activitate fizicd sunt responsabile
pentru aproximativ 5 milioane de decese pe an la nivel global.
In acest context, mobilitatea activa nu este doar o problema de
infrastructura urbana, ci si una de sanatate publica. Sportul de
masa devine astfel un canal eficient prin care autoritatile pot
incuraja forme sustenabile de mobilitate, aducand beneficii atat

individului, cat si comunitatii in ansamblu.

Exemplele internationale oferd modele diverse si aplicabile.
In Copenhaga, peste 40% dintre locuitori folosesc bicicleta ca

mijloc principal de deplasare, datoritd unei retele extinse de
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piste, semnalizare dedicata si politici fiscale favorabile. Similar,
programul ,,Muévete en Bici” din Ciudad de México atrage
saptamanal zeci de mii de participanti care pedaleaza pe strazi
temporar inchise traficului auto. Aceste initiative demonstreaza
cum sportul si mobilitatea activa pot coexista armonios intr-un

cadru urban adaptat nevoilor cetdtenilor.

Pe de alta parte, in contextul urban african, Dakar ofera un
exemplu revelator. Initiativa ,,Velo Passion” a determinat o
crestere semnificativd a utilizdrii bicicletei, in ciuda
infrastructurii limitate. Acest caz arata ca, desi infrastructura este
importanta, factorii culturali si comunitari joaca un rol esential

in adoptarea comportamentelor de mobilitate activa.

In Europa, orasele investesc din ce in ce mai mult in
infrastructuri dedicate sportului in aer liber. Piste de alergare,
trasee pentru biciclete, zone de workout urban sau alei pietonale
sunt integrate in planurile de dezvoltare urbana durabild. Aceasta
orientare vine In intampinarea unei cereri sociale tot mai mari
pentru spatii publice functionale, sigure si accesibile, care sa

incurajeze un stil de viata activ si ecologic.

Sportul de masa joaca un rol fundamental in viata sociala si
educationald a cetatenilor europeni, fiind un instrument eficient
de coeziune sociald, incluziune si dezvoltare a competentelor

civice. Conform raportului Parlamentului European privind
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politica UE 1n domeniul sportului, sportul de masa contribuie
semnificativ la sandtatea publicd, la implicarea civica prin
voluntariat si la reducerea inegalitatilor prin acces universal la
activitati sportive, indiferent de varsta, gen, dizabilitate sau

statut socioeconomic (Parlamentul European, 2021).

In cadrul acestui document strategic, este accentuati
necesitatea consolidarii infrastructurii sportive, in special in
regiunile defavorizate si in mediile urbane dense. Aceasta
reprezintd o conditie esentiald pentru asigurarea echitatii In
accesul la sport, precum si pentru promovarea unui stil de viata
activ si sdnatos. Totodatd, se evidentiazd importanta
recunoasterii formale a competentelor dobandite de voluntarii
din sportul de masa, in vederea consolidérii capitalului uman

implicat in dezvoltarea comunitatilor locale.

Din perspectiva sustenabilitatii urbane, raportul promoveaza
o abordare integratd a politicilor publice care sa includa
infrastructura sportivd in strategiile de regenerare urband.
Orasele active sunt incurajate sa faciliteze mobilitatea durabila
si utilizarea cotidiana a spatiului public pentru activitati fizice,
prin investitii in piste pentru biciclete, parcuri, terenuri
multifunctionale si spatii verzi dedicate exercitiului fizic. De
asemenea, documentul pledeazd pentru integrarea activitatilor

sportive in initiative precum Noul Bauhaus European, subliniind
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rolul infrastructurii sportive in configurarea spatiului urban

durabil.

Pe langd aspectele functionale ale infrastructurii, se
subliniaza necesitatea alinierii sectorului sportiv la obiectivele
Pactului verde european, inclusiv in ceea ce priveste organizarea
de evenimente sportive cu impact ecologic redus. Sportul este
recunoscut nu doar ca un actor economic important, ci i ca un
vector educational in formarea unui comportament ecologic

responsabil la nivel societal.

Aceastd viziune integratd este completatd de apelul catre
institutiile europene si statele membre de a intensifica finantarea
sportului de masa prin fonduri precum Erasmus+, REACT-EU,
Fondul social european Plus si alte instrumente de coeziune.
Prioritizarea investitiilor in proiecte sustenabile, accesibile si
incluzive consolideaza nu doar dimensiunea sociala a sportului,
ci si capacitatea acestuia de a contribui la redresarea economica

post-pandemica si la coeziunea teritoriala.

In concluzie, sportul de masa si sustenabilitatea urbana sunt
interdependente si trebuie abordate ca parti integrante ale
politicilor europene Tn materie de sanatate, educatie, urbanism si
dezvoltare durabila. Valorificarea potentialului sportului in acest

context presupune o abordare sistemica si colaborativa, in care
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toate nivelurile de guvernanta si toti actorii societdtii civile
contribuie activ.

Intr-o societate marcati de provocari multiple — de la
sedentarismul accentuat si fragmentarea comunitard, pana la
degradarea mediului si inegalitatea in accesul la servicii —
sportul de masa capatd o semnificatie strategicd in conturarea
unor orase sandtoase, incluzive si sustenabile, reprezentand nu
doar o activitate recreativd, ci o componentd esentiala a

dezvoltarii durabile a comunitatilor.

Se defineste sportul de masa ca o forma de miscare fizica
accesibila intregii populatii, indiferent de varsta, sex sau statut
social, desfasuratd Intr-un cadru organizat sau spontan. Aceasta
activitate are valente profunde nu doar in planul sanatatii
publice, ci si in cel educational, economic si ecologic. Practica
regulatd a sportului contribuie la imbunatatirea calitatii vietii,
prevenirea bolilor cronice, cresterea sperantei de viatd si
reducerea cheltuielilor publice cu sanitatea. In acelasi timp,
implicarea in sportul de masa genereaza capital social prin
promovarea incluziunii, colaborarii si participdrii civice active.

Din perspectiva sustenabilitatii urbane, se sustine o abordare
integrata in care dezvoltarea infrastructurii sportive si crearea
unor spatii accesibile pentru activitate fizica in aer liber — cum

ar fi parcurile, pistele de biciclete sau terenurile multifunctionale
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— devin instrumente esentiale in planificarea urbana moderna.
Acestea nu doar ca sporesc accesul cetatenilor la sport, ci
contribuie si la reducerea emisiilor de carbon, combaterea
efectelor insulelor de caldurd urbana si revitalizarea zonelor

marginalizate.

Se propune o perspectiva coerentd asupra modului in care
politicile publice trebuie sa sustina sportul de masa prin investitii
directionate, parteneriate public-private si integrarea activitatilor
fizice 1n strategiile nationale si locale de dezvoltare. Se insista
asupra rolului administratiei publice in crearea unui cadru
normativ favorabil, dar si asupra implicarii mediului academic,
a societatii civile si a mediului privat in promovarea unui stil de

viatd activ si sustenabil.

Un element central este accentul pus pe dimensiunea
educationald a sportului de masa. Se evidentiazd necesitatea
dezvoltarii unor programe care sd educe populatia cu privire la
importanta miscdrii, sa combatd comportamentele sedentare si
sd stimuleze participarea constanti la activitati fizice. In plus,
sportul este pozitionat ca un liant intre generatii, un mediu de
interactiune si solidaritate sociala si un catalizator al schimbarii

comportamentale la nivel comunitar.

In concluzie, sportul pentru toti este recunoscut drept un

vector transversal al dezvoltarii durabile, care 1mbina
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dimensiunile sociald, economica si ecologica. Intr-un mediu
urban aflat Tn continud transformare, sportul de masa trebuie
inteles si valorificat nu doar ca optiune recreativa, ci ca o
componentd indispensabild a politicilor publice pentru
sustenabilitate, echitate si coeziune sociald. Promovarea acestuia
presupune o viziune integrata si colaborativa, fundamentata pe

cercetare, educatie si inovatie in guvernanta urbana.

e Rolul comunitatilor si al autoritatilor locale

Responsabilitatea in promovarea sportului de masa si a
sustenabilitdtii urbane nu revine doar autoritatilor centrale, ci
este distribuitd Intre administratiile locale, comunitéti si sectorul
neguvernamental. Co-crearea politicilor publice 1n acest
domeniu implica participarea activa a cetdtenilor, organizatiilor
sportive locale, asociatiilor de cartier si initiativelor civice.

In Marea Britanie, agentia nationald Sport England a lansat
strategia ,,Every Move” (2024), un plan de actiune care leaga
dezvoltarea activitatilor sportive de imperativele ecologice.
Strategia impune federatiilor sportive sa adopte politici de mediu
clare, sa reduca emisiile cu 50% pana in 2030 si sa implementeze
standarde privind eficienta energetica, reciclarea si utilizarea

terenurilor. Acest model a fost deja preluat partial si de alte tari
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europene, demonstrand relevanta interventiei publice in

domeniul sportului de masa.

In Romania, exemple precum cel al orasului Cluj-Napoca
indicd o directie promitatoare. Administratia locala a initiat
reamenajarea Bazei Sportive ,La Terenuri” din -cartierul
Manastur, transformand un spatiu neutilizat intr-un parc sportiv
cu acces liber, terenuri multifunctionale, pista de alergare si zond
verde pentru activitdti recreative. Aceastd initiativa a fost
posibila datoritd colabordrii dintre autoritdti, cetiteni si
organizatii non-profit.

Participarea comunitara nu este importanta doar in faza de
implementare, ci si in cea de planificare. Consultarile publice,
bugetarea participativa si implicarea directd a cetdtenilor in
luarea deciziilor sporesc gradul de utilizare a infrastructurilor
sportive si creste acceptanta sociali a proiectelor ecologice. In
acest sens, orasele care valorizeaza capitalul social si creeaza
canale de comunicare eficiente cu locuitorii au mai mult succes

in promovarea sportului de masa sustenabil.

Strategia Nationald pentru Sport (SNS) 2023-2032
repozitioneaza nivelul local drept pivot al politicilor pentru
»sportul pentru toti”, cu implicatii directe pentru sanatate
publica, coeziune sociald si sustenabilitate urbana. Documentul

subliniazd cd oportunitdtile reale de a face sport apar si se
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consuma predominant in context local; in consecinta, autoritétile
publice locale devin actorii-cheie ai retelei de implementare, iar
colaborarea lor cu administratia centrala, scoli, cluburi, ONG-
uri si mediul privat trebuie formalizata si stimulata sistematic.
SNS pleaca de la o diagnoza critica: populatia percepe ca
autoritdtile locale nu depun suficiente eforturi pentru a Incuraja
practicarea sportului (52% 1n Romania, peste media UE), iar
infrastructura locald insuficienta si subutilizata intretine bariere
structurale pentru activitatea fizic regulata. In plus, doar 17%
dintre romani fac sport in parcuri sau spatii publice (vs. ~40%
media UE), ceea ce indicd nevoia de interventii teritoriale
vizibile (spatii, trasee, facilitati) si de politici locale proactive.
Legal, rolul autoritatilor locale este expres consacrat: potrivit
Legii nr. 69/2000, ,,sportul pentru toti” este sprijinit de stat,
ONG-uri si structuri ale administratiei locale, In vederea
mentinerii sanatatii, recreerii si socializarii. SNS reia si
operationalizeaza aceasta normd, cerand mecanisme formale de
cooperare central-local, parteneriate pentru baza materiald si
utilizarea spatiilor scolare dupa program, precum si programe
locale dedicate copiilor, varstnicilor, persoanelor cu dizabilitati

si grupurilor vulnerabile.

Strategia propune descentralizarea etapizatd a unor

competente de la minister catre autoritdtile locale (calendar
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2024-2028), corelata cu tinte masurabile de crestere a accesului
prin programe finantate local (cel putin 5 programe/an pana in
2028) si introducerea de burse sportive in sistemul educational
in parteneriat cu autoritatile locale (orizont 2032). Aceste masuri
mutd centrul de greutate catre guvernanta de proximitate si

responsabilizeazd comunitatile in rezultate.

In logica ,,sport = interes public local”, SNS cere canale
permanente de comunicare si co-proiectare cu UAT-urile:
parteneriate pentru utilizarea bazei materiale, cofinantarea
programelor pentru copii si juniori, competitii locale si
stimularea voluntariatului, astfel Tncat reteaua locald (scoli,

cluburi, asociatii, angajatori) sa functioneze integrat.

Directia strategica D6 reconfigureaza investitiile in
infrastructura prin patru principii: multifunctionalitate,
sustenabilitate energeticd, maximizarea utilizdrii si viabilitate
economica. Sunt prevazute: un ghid national de bune practici
elaborat cu Ordinul Arhitectilor si autoritatile locale; concursuri
de solutii; reguli clare de administrare/utilizare pentru acces pe
toate palierele (educatie, masa, performantd); facilitarea
accesului cluburilor la infrastructura scolard in afara orelor;
cartografiere nationald a infrastructurii pentru prioritizari bazate
pe date. Toate acestea vizeaza sd reduca inechitatile teritoriale si

sa ancoreze investitiile in criterii de mediu si utilizare eficienta.
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SNS cere explicit ca infrastructura sportiva pentru publicul
larg sa nu fie subordonata infrastructurii de elitd si sa fie corelatd
cu planificarea urbana locala si transportul sustenabil (piste de
biciclete, trasee de mers, conectivitate). Aceasta conditionalitate
asigurd ca investitiile contribuie direct la mobilitate activa,
calitatea aerului si sdndtatea populatiei, integrand sportul in

tintele mai largi de sustenabilitate urbana.

Pentru mediul rural, strategia include un program dedicat de
infrastructura, co-proiectat cu GAL-uri si autoritdtile locale,
adaptat nevoilor comunitatii (acces, intretinere, sustenabilitate
economicad). La nivel national, orasele sunt prioritizate pe doua
faze (in functie de marime) pentru un portofoliu etapizat de
investitii 2023-2032, cu alocari substantiale pe ,,Baza sportiva”

si ,,Sport Tn comunitate”.

Pe langa bugetul de stat, SNS deschide linii de finantare
dedicate autoritatilor locale (inclusiv credite cu dobanda 0%
pentru terenuri sportive) si recomandad combinarea fondurilor
nationale cu europene, 1n special in directiile ,,tranzitie verde” si
»digitalizare”. Transferul de administrare de la nivel central la
local este dublat de standarde de performanta si standarde

tehnice stabilite de minister, pentru a pastra coerenta nationala.

Totodata, strategia solicita analizdi a costurilor de

administrare si mecanisme de management profesionist al bazei
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materiale, pentru a creste gradul de utilizare si a mentine
costurile operationale sub control—o conditie a responsabilitatii

financiare locale.

La nivel comunitar, SNS indica linii de actiune cu efecte
puternice asupra echitatii: acces universal (inclusiv persoane cu
dizabilitati), diversificarea ofertei de activitati, campanii de
constientizare, stimularea voluntariatului si a competitiilor
locale. Accentul cade pe crearea unui mediu sigur si atractiv, cu
infrastructuri adecvate (indoor/outdoor) care sa sustinad
participarea grupurilor cu prezenta traditional redusa (femei,
varstnici).

SNS atentioneazd cd infrastructura este mijloc, nu scop:
»infrastructure first, action and practice after” trebuie dublat de
programe sustenabile, altfel investitiile rdman subutilizate.
Urgenta reiese si din trendul descendent al investitiilor locale in
bazele pentru sport de masa (2010-2021), ceea ce reclama
reorientare bugetard si prioritizare pe criterii de impact

comunitar.

Strategia asociaza explicit sportul de masa cu calitatea vietii
si dezvoltarea urband durabild: infrastructuri distribuite
teritorial, integrate in retele de mobilitate activa; criterii de
eficientd energetica si circularitate; administrare comuna intre

comunitati vecine; reguli transparente de acces. Aceastd
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integrare sprijind obiective de sanatate publica, reduce presiunea

pe transport motorizat si contribuie la rezilienta sociala.

Recomandari operationale pentru autoritdatile locale (in

logica SNS)

1.

Plan local pentru sport si miscare integrat in strategiile
de dezvoltare urbana si mobilitate: tinte de participare,
indicatori, hartd locala a infrastructurii si calendar anual

de programe.

Pachet ,,acces deschis”: regulament unic de utilizare a
bazelor publice; platforma de rezervari; protocol scoala—

club—ONG pentru folosirea salilor dupd program.

Standard local de sustenabilitate la investitii:
concursuri  de  solutii, eficientd  energetica,
multifunctionalitate, conectivitate pietonala/ciclista;

program de modernizare a facilitatilor existente.

Finantare mixta: combinarea bugetelor locale cu linii
nationale/europene orientate spre ,,verde si digital”,
inclusiv instrumentele dedicate UAT-urilor mentionate in

SNS.

Incluziune si sanitate publica: programe dedicate

pentru femei, varstnici, persoane cu dizabilitati;
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campanii anuale locale si micro-evenimente in spatii

publice.
Monitorizare si transparentd: raportare anuald pe
indicatori (participare, utilizare, costuri), consultari

publice si parteneriate stabile cu mediul asociativ si

sectorul privat.

Figura 7. Recomandarile operationale ale SNS pentru

autoritatile locale

(sursa: autorii)
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e Spatiile verzi si infrastructura sportiva durabila

Spatiile verzi urbane nu sunt doar o componenta estetica, ci
constituie o infrastructurd critica pentru sdnatatea comunitatilor
si pentru dezvoltarea sportului de masa. Cercetdrile arata ca
proximitatea fatd de un parc sau un spatiu verde creste
semnificativ probabilitatea ca o persoand sa desfasoare activitati
fizice regulate (Kruize et al., 2019). Mai mult, spatiile verzi
contribuie la reducerea efectului de insuld termicd urbana,

imbunatatesc calitatea aerului si sustin biodiversitatea.

Infrastructura sportiva durabild presupune mai mult decat
constructia de facilitati noi. Ea implicd o abordare integrata, in
care materialele utilizate sunt reciclabile, consumul de energie
este minimizat, iar amplasarea este corelatd cu accesul facil la
transport public si retele pietonale sau ciclabile. In acest sens,
conceptul de ,,green infrastructure” este tot mai des aplicat in

proiectele de urbanism sportiv.

Orasele gazda ale mega-evenimentelor sportive reprezinta
adesea laboratoare pentru testarea acestor idei. Barcelona, prin
proiectele sale de tip ,,supermanzana”, a reconfigurat cartiere
intregi pentru a crea zone in care pietonii si biciclistii au

prioritate. Aceste zone includ trasee de alergare, locuri de joaca
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si infrastructuri pentru sport in aer liber, contribuind simultan la

reducerea traficului auto si la cresterea calitatii vietii urbane.

Un alt exemplu este cel al Taiwanului, unde centrele sportive
inteligente combina tehnologia cu sustenabilitatea: cladirile sunt
construite pentru eficientd energetica, dispun de panouri solare,
sisteme de ventilatie naturala si materiale locale. In plus, aceste
facilitati sunt conectate la retele de spatii verzi, incurajand

sportul in aer liber in orice anotimp.

In Romania, tot mai multe proiecte urbane integreazi aceste
principii. In Bucuresti, reconversia unor terenuri industriale in
parcuri sportive multifunctionale (ex. Parcul Liniei, sector 6)
demonstreaza potentialul regenerarii urbane prin infrastructura
verde. Proiectele viitoare ar trebui sa continue aceasta directie,
cu accent pe integrarea sociald, accesibilitatea universald si

reducerea impactului ecologic.

Sportul de masa este o resursa esentiala in construirea
oraselor sustenabile. Promovarea mobilitétii active, implicarea
comunitatilor locale si dezvoltarea unor infrastructuri verzi si
durabile contribuie nu doar la sdnatatea fizica a populatiei, ci si
la echilibrul ecologic si la coeziunea sociala. Orasele care
reusesc sa imbine aceste dimensiuni intr-o strategie coerenta pot
deveni modele de bund practica in tranzitia cdtre un viitor urban

sustenabil.
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Capitolul 5: Educatia pentru sustenabilitate prin sport

e Programe educationale si initiative scolare

Integrarea sportului In programele educationale axate pe
dezvoltarea durabila reprezintd o directie inovatoare si necesara
in actualul context climatic si social. Educatia pentru dezvoltare
durabila (EDD), asa cum este promovatd de UNESCO,
presupune o abordare holistica, care sa permita formarea de
competente, atitudini si valori orientate citre sustenabilitate. In
acest cadru, educatia fizica poate deveni un spatiu educational
privilegiat pentru cultivarea responsabilitatii ecologice, mai ales

in randul tinerilor.

Royet (2024) argumenteaza cd educatia fizica oferd un cadru
ideal pentru integrarea temelor de mediu, Intrucat le permite
elevilor sa reflecteze asupra impactului propriei activitati fizice
asupra ecosistemului, dar gi sd experimenteze in mod activ
comportamente sustenabile (ex. reciclarea materialelor sportive,
reducerea consumului de resurse in timpul antrenamentelor)
(Royet, 2024).

In Suedia, un program-pilot implementat la nivelul

invatamantului secundar introduce teme de sustenabilitate in
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cadrul disciplinelor sportive. Elevii invata sd analizeze amprenta
de carbon a competitiilor sportive, sd dezvolte proiecte care
implica transportul verde catre evenimente sau sa utilizeze

materiale sportive sustenabile (Larneby, 2023).

Programe internationale, precum Eco-Schools, valorifica
potentialul sportului in directia educatiei ecologice. In cadrul
acestor initiative, elevii sunt incurajati sa planifice activitati
sportive in aer liber cu impact redus asupra mediului, sa participe
la audituri ecologice ale scolii si sd propund masuri de
optimizare a consumului de apa, energie sau a gestiunii
deseurilor. Astfel, sportul devine un vehicul prin care elevii

dobandesc responsabilitate ecologica si spirit civic.

Un exemplu extrem de sugestiv este initiativa Students on
Ice, care combina expeditii educationale in zonele arctice si
antarctice cu activitdti sportive si educatie de mediu.
Participantii nu doar invatd despre schimbadrile climatice, ci
experimenteazd direct conexiunea dintre naturd, miscare si

responsabilitate sociala.

Conceptul de educatie pentru sustenabilitate s-a dezvoltat ca
raspuns la necesitatea formdrii unor generatii capabile sa faca
fatd provocarilor sociale, economice si ecologice ale secolului
XXI. In acest context, sportul, prin universalitatea sa si prin

capacitatea de a implica indivizi de toate varstele, devine un
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instrument privilegiat pentru transmiterea valorilor si
principiilor asociate dezvoltarii durabile. Nu mai este vorba doar
de o educatie orientatd catre performanta fizicd, ci de o
pedagogie integratd, care conecteazd miscarea, sdnatatea,

respectul reciproc si protectia mediului.

Sportul reprezintd o platforma educativd prin excelenta,
datoritd caracterulur sdu interdisciplinar si experiential.
Activitatile sportive presupun:

e cooperare si solidaritate, elemente fundamentale si

pentru sustenabilitatea sociala;

o fair-play si respect, valori care se regasesc in

responsabilitatea fatd de mediu i comunitate;

o gestionarea resurselor (echipamente, timp, spatiu),

analoga cu modul In care omenirea trebuie sa gestioneze

resursele naturale.

Prin urmare, sportul poate functiona ca o metafora practica
a sustenabilitatii, oferind exemple concrete de echilibru intre
competitie si cooperare, intre performanta si responsabilitate
colectiva.

Integrarea educatiei pentru sustenabilitate prin sport se poate

realiza In douad directii complementare:
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e Educatia formald — programele scolare pot include
elemente ecologice in cadrul orelor de educatie fizica.
Exemple: discutii despre impactul asupra mediului al
infrastructurii sportive, utilizarea resurselor regenerabile
pentru salile de sport, promovarea transportului

sustenabil pentru deplasarea elevilor la competitii.

o Educatia nonformala — cluburile scolare si comunitare,
taberele sportive si  evenimentele locale oferd
oportunitati pentru implementarea unor proiecte
ecologice: campanii de reciclare, ,sporturi verzi”
(activitati desfasurate in aer liber cu impact redus asupra
mediului), proiecte de plantare de copaci sau refacere a

terenurilor degradate.

Aceastd abordare duald asigurd coerentd intre mesajele
transmise in scoald si comportamentele invatate in comunitate,

consolidand o cultura ecologica holistica.

Profesorii de educatie fizicd si antrenorii au o
responsabilitate dubla: transmiterea abilitdtilor sportive si
modelarea comportamentului responsabil. Ei pot integra in

activitatea zilnica:

e practici de reducere a deseurilor (promovarea sticlelor

reutilizabile, eliminarea plasticului de unica folosintd);
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o mesaje educative despre relatia dintre activitatea fizica,

sandtatea umana si sdndtatea planetet,

e campanii de constientizare privind schimbarile
climatice, adaptate nivelului de intelegere al elevilor si

sportivilor tineri.

Prin rolul lor de mentori si modele, profesorii devin actori-

cheie in consolidarea legaturii dintre sport si educatia ecologica.

Sportul are capacitatea de a transcende granitele scolii si de
a implica 1Intreaga comunitate in procesele educative.
Evenimentele sportive locale, organizate cu principii de
sustenabilitate (reciclarea materialelor, utilizarea energiei
regenerabile, transportul public pentru spectatori), functioneaza

ca platforme de sensibilizare colectiva.
Astfel, sportul devine:
e un instrument de coeziune sociala, mobilizand
comunitati intregi in jurul unui scop comun;

e un laborator de practici ecologice, unde
comportamentele sustenabile sunt testate si replicate la
scara mai larga;

e un vector cultural, care normalizeaza ideea ca
performanta sportiva si responsabilitatea fata de mediu

pot coexista armonios.
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Integrarea acestei dimensiuni genereaza beneficii atat pentru
indivizi, cat si pentru comunitati:

e La nivel individual: dezvoltarea gandirii critice,

adoptarea unui stil de viatd sdnatos si responsabil,

sensibilizarea fatd de problemele globale.

o La nivel comunitar: consolidarea coeziunii sociale,
crearea unor practici ecologice durabile, implicarea
cetatenilor in procese decizionale privind utilizarea

resurselor.

e La nivel societal: sportul contribuie la atingerea
Obiectivelor de Dezvoltare Durabilda (ODD) prin
promovarea sanatatii (ODD 3), a educatiei de calitate
(ODD 4), a oraselor sustenabile (ODD 11) si a actiunilor
pentru clima (ODD 13).

Educatia pentru sustenabilitate prin sport nu este un adaos
marginal la activitatile educative, ci o dimensiune esentiala
pentru formarea cetdtenilor responsabili ai viitorului. Prin
scoald, profesori, cluburi sportive si comunitati, sportul poate
deveni un instrument puternic de constientizare si actiune
ecologicd. Se argumenteaza constant si convingator ca, numai
printr-o abordare integratd, interdisciplinard si participativa
putem transforma sportul intr-un vector al schimbarii

sustenabile, 1n beneficiul atat al societatii, cat si al mediului.
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e Competente ecologice dezvoltate prin sport

Sportul, ca mediu educativ, contribuie in mod activ la
formarea unui set de competente ecologice relevante pentru

secolul XXI. Acestea includ:

o Constientizarea impactului ecologic: Elevii invata sa
identifice modul in care sportul — prin infrastructura,
echipamente sau deplasdri — influenteaza mediul
inconjurator;

e Ghandirea sistemica: Prin sport, se pot intelege
interdependentele dintre oameni, resurse si ecosisteme;

o Responsabilitate civica: Activitdtile sportive pot deveni
un teren de antrenament pentru implicarea activa in

comunitate si protejarea mediului.
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Figura 8. Competente ecologice dezvoltate prin sport

(sursa: autorii)

Lohmann et al. (2024) arata cd educatia fizica, integrata intr-
o perspectiva durabild, poate fi un factor decisiv in promovarea
obiectivelor de dezvoltare durabilda (SDG). Studiul lor
demonstreazd cum activitdtile sportive bine planificate pot
stimula empatia fatd de naturd si gandirea critica legatd de

consum si productie responsabila.
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De asemenea, Merma-Molina (2023) subliniaza rolul
formarii 1nitiale a cadrelor didactice in constientizarea
potentialului educational al sportului in sens ecologic. Studentii
participanti la studiu au recunoscut cd educatia fizica are un
potential semnificativ de a influenta pozitiv comportamentele

ecologice ale elevilor, dacd este corect directionatd pedagogic.

La nivel tehnologic, se remarcd initiative care integreaza
dispozitive digitale si elemente de gamificare pentru
monitorizarea consumului de resurse in spatiile sportive scolare.
Astfel, elevii invatd sa utilizeze date 1n timp real pentru a
optimiza consumul de energie sau apda in silile de sport,

dezvoltand in paralel competente digitale si ecologice.

Recunoasterea sportului ca vector al dezvoltarii durabile este
explicitatd in Rezolutia A/RES/70/1, care subliniaza contributia
activitatilor fizice si sportive la sandtate, educatie, incluziune si
pace — toate subsumate unui proiect societal ce urmareste
echilibrul dintre progresul economic, coeziunea sociald si
protectia ecosistemelor. Documentul analizat (Istrate, 2020) reia
aceastd pozitionare si aratd ca educatia fizica si sportul — prin
valori, mijloace si practici specifice — pot alimenta transversal
realizarea celor 17 Obiective de Dezvoltare Durabila (ODD), cu

relevante directe pentru formarea competentelor ecologice.
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In context educational, competentele ecologice desemneazi
un ansamblu integrat de cunostinte, abilitati, atitudini si valori
care permit indivizilor si grupurilor sd inteleagd sistemele
naturale, sd evalueze impacturile activititilor umane, sa ia
decizii responsabile privind resursele si sa actioneze pentru
protejarea mediului. In logica Agendei 2030, articularea acestor
competente traverseazd dimensiunea sociald, economicd si de
mediu a sustenabilitatii — triptih pe care sportul il poate traduce
in practici formative concrete (participare, organizare, consum,

mobilitate, infrastructura).

Pe baza maparii sport-ODD din document, pot fi distinse
urmatoarele clase de competente, fiecare cu ancore n experiente

sportive recognoscibile:

1. Alfabetizare ecologici (knowledge) — intelegerea
elementelor de bazd privind apa, energie, deseuri,
biodiversitate; in sport, aceasta se construieste prin
explicarea fluxurilor de resurse asociate
antrenamentului, competitiilor si infrastructurii (apa la
bazine, energie in sali, materiale/echipamente), corelate
cuODD 6, 7, 12.

2. Gandire sistemica — capacitatea de a vedea conexiuni
intre practici sportive, sandtate publicd, mobilitate

urbana si impact climatic (ODD 3, 11, 13); evenimentele
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sportive  devin contexte de invatare pentru
interdependente (transportul public al spectatorilor,

gestionarea fluxurilor, reducerea emisiilor).

Etica ecologica si valori — transferul valorilor sportului
(fair play, respect, cooperare) in relatia cu mediul
(prudenta, grija fatd de bunurile comune), aliniat cu
ethosul Agendei 2030 si cu ideea de ,,stil de viatd activ si

responsabil”.

Gestionarea responsabila a resurselor (stewardship)
— planificarea si reducerea consumurilor (apd/energie),
adoptarea tehnologiilor eficiente, intretinerea sustenabila
a facilitatilor sportive (ODD 6, 7, 9, 11).

Consum si productie responsabile — selectia
echipamentelor durabile, reducerea risipei alimentare la
evenimente, managementul deseurilor si circularitate

(ODD 12).

Competente de mobilitate durabila — alegerea
transportului nemotorizat sau public pentru deplasari la
antrenamente/competitii, proiectarea logisticii cu

amprenta redusd (ODD 11, 13).

Rezilienta climatica si managementul riscului —

intelegerea efectelor meteo-extreme asupra activitatilor,

PagelOO



adaptarea programelor si sprijinul comunitatilor dupa
dezastre (ODD 13).

8. Competente pentru stewardship-ul apelor -
comportamente de protectie a apelor In sporturile
acvatice (inot, canotaj), prevenirea poluarii si sustinerea
calitatii apei (ODD 6, 14).

9. Competente pentru conservarea ecosistemelor
terestre — practici responsabile in sporturile outdoor
(alergare montand, ciclism), protejarea solului si a

habitatelor, raportare la infrastructura verde (ODD 15).

10. Competente civice si de parteneriat — capacitatea de a
organiza/participa la initiative comunitare, voluntariat,

coalitii pro-sustenabilitate (ODD 16, 17).

- in educatia formali. Orele de educatie fizica pot integra
micro-moduli tematici (apd/energie/deseuri) ancorati in
activitatea sportiva curenta; de pilda, audituri participative ale
consumurilor din sald, simuldri de ,,eveniment cu amprentad
redusd”, rubrici de ,,ecologie a echipamentului” (durabilitate,
intretinere, reciclare). Documentul insistd ca legatura sport—
educatie de calitate este directd, sportul motivand participarea
scolard si dezvoltind abilitati-cheie pentru viatd — context

propice pentru a adauga dimensiunea ecologica.
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- In educatia nonformali si comunitari. Cluburile si
asociatiile pot operationaliza ODD-urile in programe: rute
sigure de bicicletd spre antrenamente (ODD 11), competitii ,,fara
plastic de unicad folosintd” (ODD 12), campanii de refacere a
malurilor sau de igienizare a apelor (ODD 6/14), plantéri si
refacerea potecilor (ODD 15), comunicare climaticd in

comunitate (ODD 13).

- Prin evenimente-model si voluntariat. Exemplele
invocate (Invictus Romania, Swimathon, Semimaratonul Gerar)
aratd cum evenimentele pot dubla obiectivele sportive cu tinte
civice si de mediu (strdngere de fonduri, reducerea deseurilor,
coeziune sociald) — contexte excelente de exersare a

competentelor civice, de organizare si stewardship.

Aliniind rezultatele educationale la ODD-urile conturate in
document, pot fi definite indicatori de competenta la nivel de

elev/club/comunitate:
e Cunoastere & atitudini: scoruri la probe de alfabetizare
ecologica, atitudini pro-mediu (ODD 4).
o Comportamente resurse: consum de apa/energie per

sesiune sportivd; ponderea surselor regenerabile in

facilititi (ODD 6, 7).
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Circularitate: rata de deviere a deseurilor
(reciclare/compost),  durabilitatea  echipamentului

utilizat (ODD 12).

Mobilitate: % deplasari active sau cu transport public la

antrenamente/competitii (ODD 11).

Clima: amprenta de carbon a evenimentelor; capacitatea
de adaptare (proceduri meteo-extreme, continuitatea

antrenamentelor) (ODD 13).

Ecosisteme acvatice/terestre: numdr de actiuni de
protectie a apelor/habitatelor; conformarea la reguli de

utilizare a traseelor si zonelor sensibile (ODD 14, 15).
Civism si parteneriate: ore de voluntariat, parteneriate

multi-actor, fonduri atrase pentru cauze de mediu (ODD

16, 17).

Acest cadru de indicatori transpune la nivel operational teza

centrald a documentului: sportul si educatia fizica pot contribui

»viabil” la atingerea ODD-urilor dacd sunt ,valorificate si

utilizate ingenios” in proiectare, implementare si evaluare.

»Apa conteaza!” (sporturi acvatice): curriculum
tematic despre calitatea apei, ciclul apei in bazin, masuri
de economisire si igiend, actiuni de ecologizare locald

(ODD 6, 14).
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e ,,Orasul activ” (sport urban/outdoor): trasee pietonale
si velo spre antrenamente, micro-evenimente fara plastic,
infrastructura partajata cu scolile, raportarea amprentei
evenimentelor (ODD 11, 12, 13).

o ,Stafeta biodiversitatii” (trail, orientare, drumetie):
regulile de utilizare a traseelor, protectia solului,

interdictii in habitate sensibile, plantari si refacere de

poteci (ODD 15).

e ,Sportul si clima” (toate sporturile): ateliere despre
riscuri/meteo-extreme,  planuri  de  continuitate,

masurarea emisiilor, scenarii de reducere (ODD 13).

Se insista asupra parteneriatelor ca mijloc privilegiat de
implementare:  scoald—club—ONG—autoritati—sector  privat.
Modelele Invictus, Swimathon si evenimentele cu tinte civice
aratd cd sportul poate mobiliza resurse materiale si simbolice
pentru cauze publice — de la sanatate la mediu — intarind capitalul

social si competentele civice ale participantilor.

Analiza confirmda potentialul sportului de a genera
competente ecologice robuste, cu impact la nivel individual si
comunitar. Maparea sistematica pe ODD-urile 6, 7, 11, 12, 13,
14, 15 (s1, transversal, 4, 16, 17) arata ca educatia fizica si sportul
nu sunt periferice tranzitiei verzi; dimpotriva, pot livra

cunoastere, atitudini, comportamente si structuri de participare
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necesare unei societdti sustenabile. Conditia este proiectarea
intentionald: curriculum si programe care fac vizibile fluxurile
de resurse ale sportului, institutionalizeaza exercitii de
stewardship, consolideaza rezilienta climatica si deschid sportul

catre problemele cetatii.

Sportul devine o pedagogie a sustenabilititii in sensul
deplin al termenului: interdisciplinara, experientiald, ancorata in

comunitate si orientatad spre rezultate masurabile.

e Studii de caz: proiecte integrate in curriculum

Studiile de caz internationale evidentiaza aplicabilitatea
concretd a conceptului de educatie pentru sustenabilitate prin
sport:

e Eco-Schools promoveaza organizarea de evenimente
sportive ,,verzi”’, cum ar fi alergari caritabile fara plastic
de unica folosintd, concursuri de ciclism urban sau
activitati Tn aer liber cu minim impact asupra naturii.
Scolile care implementeaza cu succes aceste actiuni pot
obtine Steagul Verde, o recunoastere internationald a

angajamentului lor fata de mediu.
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Bambisanani Partnership, un proiect colaborativ intre
o scoald din Marea Britanie si una din Africa de Sud,
foloseste sportul ca instrument educational si
intercultural. Proiectele comune includ drumetii,
ciclism, activitdti comunitare si cursuri de leadership,

toate orientate catre promovarea valorilor durabile.

Boston Schoolyard Initiative transforma curtile scolare
in spatii multifunctionale, integrate in curriculum, unde
lectiile de educatie fizica se desfasoara in aer liber si sunt
completate de activitati ecologice — gradinarit,
observarea biodiversitatii sau reciclare practica.
Universitiati precum Columbia sau Florida ofera
cursuri specializate precum ,,Sustainability in Sports”,
unde studentii analizeaza studiile de caz ale marilor
evenimente sportive si  dezvoltd proiecte de
sustenabilitate pentru cluburi, stadioane sau comunitati.
Aceste programe oferd un cadru teoretic solid si
oportunitati aplicative pentru formarea de viitori lideri ai
sustenabilitdtii in sport.

Course Curriculum on Social Innovation in Sport:
evidentiaza faptul ca sportul este nu doar o activitate de
performanta sau recreere, ci si un context educational

complex, capabil sd dezvolte competente ecologice
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esentiale pentru o societate sustenabild. In cadrul
curriculumului, dimensiunea ecologica este integrata in
aborddrile inovatoare ale educatiei sportive, subliniind
importanta formarii unor cetdteni responsabili fatd de
mediu. Curriculumul identificd o serie de competente

cheie ce pot fi formate prin intermediul sportului:

- Constientizarea impactului asupra mediului —
sportivii i comunitdtile sportive devin mai atenti
la utilizarea resurselor si la amprenta ecologicd a
activitatilor.

- Gestionarea sustenabilda a resurselor —
invatarea utilizarii eficiente a energiei, apei si
materialelor in organizarea antrenamentelor sau
competitiilor.

- Practici de consum responsabil — promovarea
reciclarii, reutilizarii echipamentelor si evitarea
risipei.

- Gandirea critica si inovarea ecologica — sportul
este folosit ca laborator de testare pentru solutii
inovatoare (ex. infrastructuri verzi, echipamente
ecologice).

- Competente civice si participative — implicarea

sportivilor si a cluburilor in proiecte de
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responsabilitate comunitard pentru protectia

mediului.

Constientizarea
Impo\c‘tubi asupro
Meﬂhu|ui

Gestionarea
sustenabils o
resurselor

Figura 9. Competente cheie ce pot fi formate prin intermediul
sportului, conform Course Curriculum on Social Innovation

in Sport.

(sursa: autorii)

Documentul arata ca inovarea sociald prin sport include
si dimensiunea ecologicd, in sensul ca solutiile sustenabile
aplicate in infrastructurd, management si educatie sportiva pot

deveni modele transferabile la nivel comunitar. Sportul este
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privit ca un vector de schimbare sociala si culturala, capabil sa

promoveze comportamente ecologice colective.

Abordarile propuse sunt interactive si participative:
invatare prin proiecte, simuldri, voluntariat 1n actiuni ecologice,
dar si colabordri intre cluburi sportive si autoritati locale pentru
implementarea unor practici verzi. Aceste metode dezvolta
competente transversale, combinadnd dimensiunea sportiva cu

cea a educatiei pentru sustenabilitate.

Curriculumul  recomandd integrarea  dimensiunii
ecologice 1n strategiile educatiei fizice si sportului, in
concordantd cu obiectivele europene privind educatia pentru
dezvoltare durabila si Obiectivele de Dezvoltare Durabila
(ODD). Acest lucru inseamna ca sportul nu trebuie privit doar ca
divertisment sau activitate de performanta, ci si ca un instrument

strategic de formare a cetatenilor ecologic responsabili.

Sportul are un potential educational remarcabil in formarea
unei generatii constiente, active si responsabild ecologic. Prin
integrarea sa In programele scolare si universitare, sportul poate
facilita invatarea contextualizata si participativa, contribuind la
atingerea obiectivelor de dezvoltare durabild. De la activitatile
fizice 1n aer liber, pdna la analiza critici a impactului

infrastructurii sportive, elevii pot invata cum sa isi gestioneze
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resursele, cum sa protejeze mediul si cum sa colaboreze pentru

binele comun.

In acest sens, este esential ca politicile educationale s
sustind formarea continud a cadrelor didactice in domeniul
educatiei ecologice prin sport, iar autoritatile sd finanteze
proiecte care integreazd educatia fizicd in strategii largi de
sustenabilitate. Doar printr-o viziune integrata, sportul poate

deveni un adevarat motor al educatiei pentru un viitor durabil.
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Capitolul 6: Politici publice si exemple de bune practici

e Strategii nationale si internationale

In ultimele doua decenii, sportul a fost tot mai des mentionat
in documente strategice internationale ca un instrument
transversal pentru promovarea sustenabilitdtii. Organizatia
Natiunilor Unite (ONU) recunoaste sportul ca un factor esential
in realizarea Obiectivelor de Dezvoltare Durabilda (ODD),
afirmand ca ,,sportul este un facilitator important al dezvoltarii
durabile” (UN General Assembly, 2024). in acelasi document,
sportul este prezentat ca o resursa valoroasd pentru incluziune
sociald, sanatate publicd, educatie si egalitate de gen.

In 2018, UNFCCC a lansat initiativa Sports for Climate
Action, prin care invitd federatiile sportive, ligile si cluburile sa
adere la cinci principii fundamentale privind combaterea
schimbarilor climatice, inclusiv masurarea si reducerea
impactului asupra mediului, promovarea unei culturi ecologice
in randul suporterilor si al sportivilor, si colaborarea

5 £

intersectoriala pentru schimbari sistemice (UNFCCC, n.d.).

Uniunea Europeana, prin Strategia UE privind sportul 2021—

2027, subliniazd importanta alinierii politicilor sportive cu
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Pactul Verde European, solicitind statelor membre sd includa
principiile durabilitdtii in planurile nationale de dezvoltare
sportivd, in special in ceea ce priveste infrastructura sportiva,

mobilitatea participantilor si impactul evenimentelor de masa.

La nivelul sportului olimpic, Comitetul International
Olimpic (CIO) a adoptat o strategie clard de sustenabilitate Tnca
din 2017. Strategia CIO urmareste integrarea sustenabilitatii in
toate activitdtile institutiei si ale miscérii olimpice, de la
constructia de infrastructurd la organizarea Jocurilor Olimpice si
educatia atletilor (IOC, n.d.). Raportul de progres pentru
perioada 2021-2024 evidentiazd proiecte concrete precum
utilizarea energiei regenerabile, planuri pentru neutralitatea
climatica si standarde stricte privind constructia ,,verde” a
facilitatilor (IOC, 2021).

De asemenea, CIO a publicat in 1997 Manualul pentru sport
si mediu, un ghid de bune practici pentru organizatorii de
evenimente si federatii, care contine recomandari privind
protectia biodiversitatii, gestionarea deseurilor si educatia

ecologica in sport (IOC, 1997).

Aceste initiative internationale oferd un cadru normativ si
orientativ pentru politicile publice din statele membre si
contribuie la consolidarea unei culturi globale a responsabilitatii

ecologice in sport.
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Integrarea principiilor sustenabilitdtii Tn domeniul sportului
constituie, in prezent, o prioritate majora atat la nivel national,
cat si la nivel international. Sportul este recunoscut nu doar ca
un domeniu al performantei si al divertismentului, ci si ca o
platforma de educatie, coeziune sociala si tranzitie verde.
Documentul Structural funds — Practical Guidance (Comisia
Europeand, 2020) subliniazd ca fondurile structurale si de
coeziune pot juca un rol esential in directionarea politicilor
publice, prin conditionarea finantdrilor de criterii stricte de

responsabilitate ecologica si sociala.

1. Strategii nationale

La nivel national, statele membre sunt incurajate sa
elaboreze programe operationale prin care sportul sa fie integrat
in agenda sustenabilitatii. Aceste strategii se axeaza pe mai
multe directii:

o Infrastructura sportiva sustenabild — constructia si

modernizarea stadioanelor, salilor si bazinelor trebuie sa
respecte criterii de eficientd energeticd, utilizare a

resurselor regenerabile si reducere a emisiilor de carbon.

e Sportul de masa ca instrument de incluziune sociala

— promovarea activitatii fizice nu este doar o politica de
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sandtate publicd, ci si un mijloc de transmitere a valorilor
civice si ecologice.

Educatia pentru sustenabilitate prin sport -—
programele educationale si de antrenament trebuie sa
integreze competente ecologice, orientand sportivii si
comunitatile catre comportamente responsabile.
Parteneriate locale — colaborarile dintre cluburi, scoli,
autoritati si societatea civila contribuie la implicarea
cetdtenilor in proiecte care combina dezvoltarea sportiva

cu protectia mediului.

Astfel, strategiile nationale redefinesc sportul ca un vector

de dezvoltare durabila, depasind cadrul strict competitional.

2. Strategii internationale

La nivel international, Uniunea Europeana promoveaza o
viziune integrata asupra sportului, aliniatd la Agenda 2030 a
ONU si la Pactul Verde European. Documentul mentionat

evidentiaza mai multe directii de actiune:

Reducerea amprentei ecologice a marilor evenimente
sportive, prin implementarea de standarde de

neutralitate climatica si gestionare circulard a resurselor.
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Mobilizarea fondurilor europene pentru
infrastructura verde, facilitind tranzitia catre stadioane

sl arene neutre energetic.

Parteneriate transnationale si schimb de bune
practici, cu rolul de a accelera inovatia Tn managementul

sustenabil al sportului.

Monitorizarea impactului social si ecologic al
sportului, prin dezvoltarea unor indicatori comuni de

performantd si sustenabilitate, valabili la nivel european.

Prin aceste masuri, sportul devine o parte integrantd a

tranzitiei verzi la scard europeand, actionand ca un canal

educativ si mobilizator al comunitatilor.

3. Fondurile structurale ca instrument strategic

Un aspect central al strategiei europene il reprezintad

fondurile structurale si de coeziune, care nu se limiteaza la a

finanta infrastructura sportiva, ci conditioneaza aceste investitii

de respectarea unor criterii clare de durabilitate. Astfel,

proiectele eligibile trebuie sa includa:

obiective de eficientd energetica,

planuri de reducere a emisiilor,
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e componente educationale pentru constientizarea
ecologica a publicului,
e mecanisme de implicare a comunitatilor locale.

Acest cadru asigura nu doar dezvoltarea infrastructurii
sportive, ci si alinierea acesteia la standardele globale de

responsabilitate ecologica si sociala.

Strategiile nationale si internationale converg spre integrarea
sportului in agenda globala a sustenabilitatii. Sportul este
recunoscut ca un domeniu strategic pentru educatia
ecologica, incluziunea sociala si tranzitia verde, iar politicile
publice europene conditioneaza tot mai mult investitiile de
respectarea principiilor dezvoltarii durabile. In acest context,
sportul se transforma intr-un laborator al sustenabilitatii, unde
infrastructura, educatia si comunitatile converg pentru a modela

un viitor responsabil.

o Exemple de politici publice

Modelele nordice reprezintd exemple remarcabile de
integrare coerentd a sportului in strategiile de mediu si
dezvoltare durabili. In Suedia, sportul este parte integranti din

politica nationala de combatere a schimbarilor climatice.
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Conform Wikipedia (2025), guvernul suedez a inclus
infrastructura sportivd in strategia de eficientd energetica, iar
cluburile primesc subventii pentru instalarea de panouri solare,
eficientizarea termicd a bazelor sportive si promovarea

transportului verde.

In Norvegia, politicile publice reflectd o viziune ecologica
avansatd: sportul este folosit ca instrument pentru educatie
climatica in zonele arctice si sub-arctice, iar federatiile sportive
sunt obligate sd aiba strategii de mediu proprii, ca parte a
licentierii nationale (Wikipedia, 2023). Hanstad & Strittmatter
(2022) evidentiaza modul in care Norvegia incurajeaza sportul
outdoor ca alternativa sustenabila la infrastructura costisitoare,

promovand accesul la natura si conservarea mediului.

Germania este un lider european in implementarea de
standarde ecologice in sport. Cluburile care participa in
competitii nationale sunt evaluate pe baza unui indice de
sustenabilitate care include criterii de mediu, sociale si
economice. In plus, guvernul federal sustine financiar
initiativele care implica reciclarea echipamentului sportiv,
utilizarea transportului electric pentru deplasarile sportive si
digitalizarea proceselor administrative pentru reducerea

consumului de hartie.
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In Japonia, organizarea Jocurilor Olimpice de la Tokyo
2020 a devenit un punct de referinta global in ceea ce priveste
sustenabilitatea in sport. S-au folosit materiale reciclate pentru
constructia unora dintre facilitati, torta olimpica a fost fabricata
din deseuri de aluminiu, iar uniformele voluntarilor au fost
realizate din materiale plastice reciclate. Aceasta orientare a fost
sustinutd de politici guvernamentale clare privind reducerea

emisiilor si economia circulara in contextul sportiv.

Editia Jocurilor Olimpice si Paralimpice de la Paris 2024 a
fost prezentatd de catre organizatori drept cea mai sustenabila
din istorie, stabilind un nou standard pentru viitoarele
evenimente internationale. Obiectivul central a fost reducerea cu
50 % a emisiilor de gaze cu efect de serd comparativ cu editiile
Londra 2012 si Rio 2016, concomitent cu obtinerea certificarii
ISO 20121 pentru management durabil si recunoasterea conform
standardului ISO 20400 pentru achizitii responsabile (Green
Forum, 2024; Ecoskills Academy, 2024).

Un element distinctiv al Paris 2024 a fost utilizarea
inteligenta a infrastructurii: 95 % dintre locatiile de competitie
au fost fie deja existente, fie temporare, ceea ce a redus
semnificativ amprenta ecologica. Aquatics Centre din Saint-
Denis, singura constructie permanentd, a fost proiectatd pe

principii de sustenabilitate, folosind lemn certificat, scaune din
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plastic reciclat si panouri solare, urmand sa devina dupa Jocuri
un hub comunitar pentru sport si educatie ecologica (IMD,

2024).

In ceea ce priveste mobilitatea, autorititile pariziene au
investit peste 500 de milioane EUR 1n infrastructura de transport
sustenabil. Locatiile au fost conectate prin transport public, 415
km de piste ciclabile si 27 000 de locuri de parcare pentru
biciclete, ceea ce a permis ca 87 % dintre spectatori sa utilizeze
transportul public (Wikipedia, 2024). Totusi, raportarile oficiale
au ardtat cd emisiile generate de transportul international au
depasit estimarile initiale cu aproape 60 %, ridicand intrebari
privind viitoarea descentralizare a marilor evenimente sportive

(Financial Times, 2024).

Pe langd infrastructura si mobilitate, Paris 2024 a introdus
madsuri de eliminare a plasticului de unica folosinta, fiind primul
eveniment olimpic major care a implementat la scard larga

sisteme de reutilizare si cupoane returnabile (Le Monde, 2024).

In afara contextului olimpic, Europa oferda numeroase
exemple de bune practici In materie de infrastructura sportiva
verde. Un caz emblematic este Johan Cruijff ArenA din
Amsterdam, recunoscut la nivel global pentru integrarea
principiilor economiei circulare. Arena utilizeaza peste 4 200 de

panouri solare si un sistem de stocare de 8,6 MWh bazat pe
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baterii second-life provenite din vehicule electrice, care asigura
alimentarea integrald a meciurilor din surse regenerabile.
Surplusul energetic este redistribuit cétre reteaua locala, iar
sistemele inovatoare includ iluminat LED, colectarea apei
pluviale si un biodigester pentru deseuri alimentare (The Times,

2023).

Aceastd infrastructurd a devenit un model replicabil la nivel
european, inspirdnd planurile Federatiei Scotiene de Rugby
pentru modernizarea stadionului  Murrayfield conform
principiilor sustenabilitatii.

La nivel institutional, UEFA a publicat ,,Sustainable
Infrastructure Guidelines”, un document strategic ce Incurajeaza
cluburile si federatiile sa adopte solutii bazate pe energie
regenerabild, reducerea consumului de plastic si integrarea
economiei circulare in managementul deseurilor (UEFA, 2022).
In acelasi spirit, initiativa Play Green a Uniunii Europene si
UEFA promoveazd educatia ecologicd, voluntariatul verde si
transferul de know-how intre comunitétile sportive europene

(European Commission, 2022).

Initiative inovatoare s-au extins si in afara fotbalului.
Formula 4 a introdus competitii alimentate cu biocombustibili,
SailGP a atins neutralitatea climaticd prin compensarea a 50 000

de tone de CO., iar Tour de France a dezvoltat o caravana
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ecologica bazata pe vehicule electrice si hibride. La randul lor,
cluburi precum Forest Green Rovers din Anglia au devenit
cunoscute pentru implementarea unui meniu complet vegan si
pentru infrastructura ecologica, in timp ce evenimente precum
Tilburg Cross Country promoveaza mobilitatea locald si
reducerea amprentei de carbon (French Ministry of Sports,

2023).

Studiile recente plaseazd Londra, Copenhaga si Amsterdam
in topul celor mai prietenoase orase cu mediul pentru sport,
urmate de Lisabona, Stockholm, Venetia si Budapesta, toate
caracterizate prin politici urbane coerente care sprijind
infrastructura verde, mobilitatea sustenabilda si facilitatile

sportive ecologice (Reebok/Euractiv, 2022).

Exemplele prezentate demonstreaza ca Europa joacd un rol
evenimente olimpice, pand la infrastructura locala si ghidurile
institutionale, tendinta generala este aceea de a transforma
sportul intr-un laborator al tranzitiei ecologice. Paris 2024 a setat
un nou standard global, iar initiative precum Johan Cruijff
ArenA sau ghidurile UEFA confirma faptul ca sportul poate
deveni nu doar un teren al performantei, ci si un catalizator
pentru o societate mai verde si mai responsabild si, cd, politicile

publice eficiente se bazeaza pe angajamente institutionale ferme,
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colaborare intre sectorul public si cel privat si sprijin constant

pentru inovare ecologica in sport.

o Finantare sustenabila in sport

Finantarea sustenabila in sport presupune nu doar asigurarea
resurselor pentru organizarea activitatilor sportive, ci si
orientarea acestora catre obiective de mediu, sociale si de
guvernantd (ESG). Potrivit lui Piller (2025), tot mai multe
federatii sportive europene adopta bugete ,,verzi”, in care o parte
semnificativd din fonduri este alocata proiectelor de eficienta
energeticd, reciclare, educatie ecologicd si mobilitate

sustenabila.

De asemenea, din ce in ce mai multe organisme publice si
organizatii internationale conditioneaza finantarea sportului de
respectarea unor criterii de sustenabilitate. Spre exemplu, Sport
England sau Ministerul Mediului din Norvegia oferd granturi
doar cluburilor sau federatiilor care demonstreaza reducerea
amprentei ecologice prin actiuni concrete.

In plus, Comitetul International Olimpic si unele federatii
internationale (ex. FIFA, IAAF) au inceput sd implementeze

mecanisme de finantare pe baza de performanta ecologica, prin
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care cluburile si orasele gazdda primesc fonduri suplimentare

daca ating anumite standarde de sustenabilitate (Cain, 2025).

Pe langa fondurile publice, sectorul privat joaca un rol
esential. Multe companii care sponsorizeazd sportul adopta
criterii ESG in strategia lor de sponsorizare, evitand asocierea cu
entitati care nu respecta standardele de mediu. Aceasta tendinta
este Incurajatd si de cerintele investitorilor si ale consumatorilor,
tot mai atenti la impactul social si ecologic al brandurilor
sportive.

Portalul EU Funding Portal oferd o selectie complexa de
oportunitati de finantare pentru initiative sportive, inclusiv
granturi dedicate inovatiei, incluziunii, coeziunii comunitare si
sustenabilitatii. Acesta faciliteaza accesul la fonduri disponibile
prin programe precum Erasmus+, Horizon Europe, LIFE sau
InvestEU, dar si apeluri specializate pentru tehnologii verzi in

sectorul sportive.
1. Erasmus+ — pilonul principal pentru sport durabil

Programul Erasmus+ se evidentiazad drept mecanismul
central de finantare a sportului in UE, cu un buget estimat la 26,2
miliarde EUR pentru perioada 2021-2027. Prioritétile includ
incluziunea sociald, tranzitia verde si digitald si participarea

democratica a tinerilor.
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Scheme de finantare tipice lucrului organizat prin

Erasmus+:

Cooperation Partnerships — granturi intre 120 000 si
400 000 EUR, destinate colabordrilor transnationale
pentru inovare si schimb de bune practice.

Capacity Building in Sport — pentru organizatii care
dezvoltd competente sociale si educative prin sport;

buget intre 100 000 si 200 000 EUR.

Small-scale Partnerships — granturi intre 30 000 si

60 000 EUR, accesibile actorilor locali mai mici.

Evenimente sportive non-profit cu dimensiune

europeana — finantari intre 200 000 si 450 000 EUR.

e Premii (Awards) — recunosc recursul la sport ca
forta sociald: pentru sportivitate intergenerationald,
voluntariat, pace, incluziune; premiu major de

15 000 EUR, finalisti cate 5 000 EUR.

2. Inovatie si tehnologii verzi: proiecte spatiale pentru

sustenabilitate

Portalul géazduieste si apeluri orientate spre integrarea

tehnologiilor spatiale in sport, pentru optimizarea logisticii,
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monitorizarea emisiilor carbon si eficientd operationala n

evenimente sportive (de ex. campionate, festivaluri).

3. Politica de finantare strategica: InvestEU si

planificarea pe termen lung

Ghidul UE MFF 2021-2027 recomanda sportivilor,
cluburilor si autoritatilor sa exploreze optiuni de cofinantare prin
InvestEU, pentru proiecte sportive inovatoare si sustenabile,
precum si acces la retele de investitori. De asemenea, se
subliniaza importanta identificarii lacunelor de finantare si a
formularii unor planuri economice viabile in colaborare cu parti

interesate relevante (academie, administratie, ONG-uri).

4. Implicatii pentru politicile sportive locale si nationale

e Accesibilitate: structuri mici (scoli, cluburi locale) pot
obtine finantare semnificativa (30 000—60 000 EUR) cu
impact relevant.

e Scalare & inovare: proiectele transnationale permit

colaborari la scard larga, cu finantari Intre 120 000 si 400

000 EUR.
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e Valori civice: premiile militd un rol simbolic in
recunoasterea contributiilor la incluziune sociald si

coeziune intergenerationala.

o Tehnologie verde: apelurile emergente faciliteaza
accesul proiectelor sportive la solutii inovative, cu

utilizare responsabild a resurselor.

o Sustenabilitate strategica: InvestEU incurajeaza
dezvoltarea de modele financiare robuste si colaborative,

fundament pentru actiuni pe termen lung.

Program / Call Scop principal Sume orientative

Erasmus+ — Incluziune,
Partnerships si coeziune sociala, 30 000450 000 EUR
capacity building educatie
Erasmus+ — Voluntariat, sport
] ) 5000-15 000 EUR

Awards intergenerational, pace
Tehnologie Sustenabilitate, Sume variabile

spatiald pentru sport eficientd, monitorizare (feasibility/demonstration)

Finantare .
Depinde de plan
InvestEU structurala si
economic $i intermediar
investitionala

Tabel nr.1 Surse de finantare EU

(sursa:

https://eufundingportal.eu/ro/etichet%C4%83/sport/#gsc.tab=0)
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In concluzie, finantarea sustenabild reprezinti o directie
strategica pentru viitorul sportului, asigurand nu doar resurse, ci
si responsabilitate, transparenta si impact pozitiv pe termen lung.

Finantarea sustenabild in sport, sustinuta de programele UE
(Erasmus+, InvestEU, tehnologii spatiale), ofera un cadru robust
pentru cultura sportiva ecologica, acces egal la resurse, inovatie
si transformare sociala. Pentru politicieni, organizatii si
educatori, aceste instrumente sunt cruciale in configurarea unei
viitoare infrastructuri sportive cu impact social si de mediu

verificabil.

Aceasta abordare integratd asupra politicilor publice,
strategiilor internationale si finantdrii sustenabile confirma
faptul ca sportul poate deveni un actor-cheie in tranzitia
ecologica globala, cu conditia ca decidentii politici sd adopte

viziuni sistemice si mecanisme eficiente de implementare.
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Capitolul 7: Viitorul sportului intr-o lume sustenabila

e Inovatii tehnologice si digitalizare verde in sport

Intr-o lume in transformare tehnologica accelerati, inovatiile
digitale si solutiile verzi capdtd un rol tot mai central in
modelarea viitorului sportului. Domeniul tehnologic ofera
instrumente eficiente pentru reducerea emisiilor, monitorizarea
in timp real a resurselor si crearea de experiente sustenabile, atat

pentru organizatori, cit si pentru spectatori.

Infrastructurile sportive inteligente pot integra tehnologii
precum digital twin — modele virtuale ale stadioanelor care
permit simularea scenariilor de consum energetic sau gestionare
a apei si ajustari in timp real atunci cand sunt implementate noi
masuri ecologice. De exemplu, stadionul Forest Green Rovers
este construit din lemn sustenabil si alimentat cu energie
regenerabild, un exemplu remarcabil de ,,eco-infrastructura”
aplicata sportului.

Mai mult, producatorii de articole sportive dezvolta
materiale biodegradabile, cum ar fi incercérile de a nlocui
elastanul din echipamentele sportive cu alternative compostabile

(Coreva, Yulex) sau fibre bio-based (EcoMade), desi aceste
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solutii sunt inca limitate de costurile ridicate si lipsa
infrastructurii de reciclare.

Organizatii sportive globale, inclusiv FIFA si NBA,
exploreaza utilizarea Internet of Things (IoT) si senzorilor
pentru monitorizarea consumului in facilitdti, eficientizarea
iluminarii sau climatizare si implicarea fanilor prin aplicatii care
permit urmdrirea impactului individual asupra mediului in
timpul participarii la eveniment.

Adoptarea Digital Education Action Plan (2021-2027) de
catre Comisia Europeand marcheaza un pas decisiv in directia
integrarii competentelor digitale si a tranzitiei ecologice in toate
domeniile vietii sociale, inclusiv in sport. Planul urmareste doua
directii strategice majore: (a) dezvoltarea unui ecosistem
educational digital performant si incluziv si (b) sprijinirea
tranzitiei verzi si digitale, in concordantd cu Pactul Verde
European (European Commission, 2020). Aceasta strategie isi
propune nu doar modernizarea proceselor educationale si

organizationale, ci si adaptarea lor la noile imperative climatice.

Sportul, prin natura sa de activitate cu vizibilitate globala si
prin puterea sa de mobilizare, reprezintd un teren fertil pentru
implementarea acestor orientari strategice. Inovatiile digitale si

tehnologiile verzi devin instrumente esentiale pentru
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transformarea infrastructurilor, managementului competitional

si educatiei sportivilor si a fanilor in spiritul sustenabilitatii.

Digitalizarea verde in sport poate fi analizata pe trei niveluri

complementare:

Nivelul educational — integrarea competentelor digitale
eco-responsabile in programele de formare sportiva si
scolard. Exemple relevante sunt simulatoarele digitale
pentru constientizarea impactului climatic al activitatilor
sportive sau platformele educationale interactive care
dezvoltd comportamente sustenabile in randul tinerilor
sportivi.

Nivelul infrastructural si organizational — utilizarea
tehnologiilor IoT si a platformelor de management
digital pentru optimizarea consumului de energie,
iluminatului si incélzirii stadioanelor sau salilor de sport.
Acest tip de inovatie reduce semnificativ amprenta de

carbon a infrastructurilor sportive.

Nivelul comunitar si participativ — digitalizarea
faciliteaza implicarea activd a fanilor si comunitatilor
prin aplicatii mobile, sisteme de ticketing ecologic,
platforme de monitorizare a progresului verde si

campanii de constientizare online.
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Aceste dimensiuni se intersecteazd si creeazd un cadru
integrat, in care sportul devine atdt un promotor al inovatiei

tehnologice, cét si un actor in tranzitia ecologica.

Pentru a integra in mod eficient digitalizarea verde in sport,

sunt necesare cateva conditii structurale:

o Infrastructura digitala robusta, care sa includa acces
la echipamente moderne, conectivitate de calitate si

solutii IT adaptate nevoilor organizatiilor sportive;

e Formarea competentelor digitale si ecologice ale
antrenorilor, managerilor sportivi, voluntarilor si
sportivilor, pentru a transforma tehnologia Intr-un

instrument sustenabil de practica si educatie;

o Politici coerente care sd recunoasca specificitatea
sportului ca mediu educational nonformal si sd includa
mecanisme de sprijin financiar si legislativ pentru

digitalizarea verde a cluburilor si infrastructurilor;

e Colaborarea multi-actor (autoritati, federatii, ONG-uri
de mediu si mediul privat), care poate genera ecosisteme
digitale sustenabile si parteneriate inovatoare.

Provocarile identificate de literatura recenta si de evaludrile

intermediare ale planului includ decalaje intre statele membre 1n

privinta infrastructurii digitale, riscuri de excluziune pentru
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grupurile vulnerabile si dificultatea de a integra pedagogii
digitale interactive in sportul comunitar si de masa (EAEA,

2024).

Aplicarea Digital Education Action Plan in context sportiv

ar putea genera o serie de beneficii cu impact structural:

e Reducerea amprentei ecologice a evenimentelor si
infrastructurilor sportive, prin tehnologii eficiente
energetic si sisteme inteligente de gestionare a

resurselor;

o Dezvoltarea competentelor ecologice in randul
sportivilor si antrenorilor, cu impact direct asupra
modului in care acestia se raporteazd la resurse si la

protectia mediului;

e Cresterea gradului de constientizare in randul fanilor,
prin campanii digitale interactive si gamificate, care
promoveaza reciclarea, transportul verde sau reducerea

risipei alimentare in cadrul evenimentelor sportive;
o Consolidarea rolului sportului ca agent al schimbarii
in tranzitia verde, prin utilizarea vizibilitatii globale a

competitiilor pentru promovarea sustenabilitatii.
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Digitalizarea verde aplicata sportului nu este doar o inovatie
tehnologica, ci un instrument strategic de schimbare sociald si
ecologica. Ea permite o transformare profunda a modului in care
sportul este practicat, organizat si perceput, consolidand rolul
sau educational si civico-ecologic. In acord cu Digital Education
Action Plan (2021-2027), sportul devine un spatiu privilegiat
pentru integrarea tehnologiilor digitale in tranzitia verde, oferind

modele scalabile pentru alte domenii ale vietii sociale.
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e Sporturi emergente si practici ecologice

In ultimul deceniu, dezvoltarea sporturilor emergente si a
infrastructurii asociate acestora a inceput sa fie strans corelatd
cu principiile sustenabilitatii. Constructia si modernizarea
terenurilor sportive nu mai reprezintd doar investitii In
performanta atletica, ci si In responsabilitatea fatd de mediu si
comunitate. In aceasta logica, infrastructura sportiva devine nu
doar un spatiu de antrenament si competitie, ci si un laborator de
inovare ecologica, unde se testeazd si se aplicd practici

sustenabile, adaptate la cerintele actuale ale societatii.

Un prim element esential il constituie designul ecologic si
adaptabilitatea infrastructurilor. Terenurile sportive moderne
sunt gandite sd ofere flexibilitate in utilizare, permitand
desfasurarea de activitdti multiple si variate, in functie de
nevoile comunitatilor locale. In acelasi timp, ele sunt construite
astfel incat sa sporeasca siguranta si confortul utilizatorilor, doud
dimensiuni cu relevantd majord in sporturile emergente,
caracterizate prin dinamism si implicare colectivd. Aceasta
orientare catre experienta utilizatorului nu doar ca stimuleaza

participarea, dar contribuie si la transmiterea unui mesaj

educativ despre importanta protectiei mediului.
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Un alt pilon al sustenabilitatii in sporturile emergente este
reprezentat de utilizarea materialelor de constructie
prietenoase cu mediul. Astfel, panourile din fibrd de sticla
transparentd permit patrunderea luminii naturale, reducand
semnificativ consumul de energie pentru iluminatul artificial. De
asemenea, solutiile moderne de iluminat, precum lampile
fluorescente de intensitate ridicatda sau cele cu halogenuri
metalice, Inlocuiesc sursele traditionale, cu un consum mai mare
si un impact ecologic mai ridicat.

La nivelul suprafetelor de joc, se observa o tendintd clara
catre pardoseli durabile si sustenabile. Lemnul de esenta tare,
biodegradabil si provenit din surse regenerabile, rdmane o
solutie de referintd pentru sdlile destinate sporturilor precum
baschetul sau voleiul. Totodata, suprafetele sintetice, realizate
din cauciuc reciclat sau din materiale regenerabile, castigd teren
prin durabilitate si caracterul complet reciclabil. Instalarea lor,
care nu necesitd adezivi, reduce suplimentar impactul asupra
mediului. Finisajele ecologice, pe baza de apd si cu emisii
scazute de compusi organici volatili (COV), contribuie, de

asemenea, la crearea unui mediu sandtos si sigur.
Pe langa beneficiile evidente asupra mediului, investitiile in
materiale sustenabile genereazd si avantaje economice pe

termen lung. Costurile de intretinere se reduc, eficienta
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energetica sporeste, iar utilizatorii beneficiaza de un confort mai
ridicat. Acest aspect este esential pentru comunitdtile care
dispun de resurse limitate, dar care doresc sa ofere acces egal si

sigur la facilitati sportive moderne.

Legatura dintre sporturile emergente si practicile ecologice
este sustinutd si  de exemple aplicate. Terenurile
multifunctionale dedicate baschetului in aer liber sau spatiile
multisport din scoli si comunitdti sunt echipate cu solutii de
iluminat eficiente energetic, suprafete reciclabile si sisteme de
management al resurselor. Astfel de infrastructuri nu doar reduc
amprenta ecologicd, ci si consolideazd rolul sportului ca
promotor al educatiei pentru sustenabilitate. Prin practicarea
unor sporturi accesibile, intr-un cadru prietenos cu mediul,
participantii interiorizeaza valori ecologice care pot fi

transferate 1n viata cotidiana.

Formula E, prin sezonul Tokyo E-Prix 2025, este alimentata
integral cu energie regenerabild si promoveazd incluziunea
sociala prin campanii care promoveaza tehnologia verde si ofera
oportunitati tinerilor.

Cluburi precum Tottenham Hotspur au aderat la initiative
precum Sports for Nature, instaland sute de case pentru lilieci,

zone verzi si gradini ecologice pe terenurile de antrenament,
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devenind lideri in regenerarea biodiversitatii urbane in context
sportiv.

De asemenea, stadionul Murrayfield, inspirat de Johan
Cruijff ArenA, include integrarea de panouri solare, turbine
eoliene, baterii de stocare, LED-uri eficiente, biodigestoare si
sisteme de gestionare a apei — demonstrand cum inovatiile pot
transforma infrastructura sportiva in modele de sustenabilitate
aplicata.

In ultimele decenii, sporturile emergente — definite prin
caracterul lor dinamic, comunitar si adaptabil — au devenit nu
doar forme alternative de activitate fizica, ci si platforme pentru
testarea unor practici ecologice inovatoare. Activitdti precum
baschetul urban, fotbalul pe terenuri sintetice, skateboardingul
sau disciplinele multisport in scoli nu se limiteazd la
performanta atletica, ci functioneaza si ca vectori ai educatiei
ecologice si ai responsabilitatii comunitare.

Spre deosebire de marile competitii internationale, unde
accentul cade pe infrastructuri de mare amploare si pe
vizibilitatea globala, sporturile emergente aduc sustenabilitatea
la nivelul cotidianului, facand-o tangibild pentru comunitati si
indivizi. Fiecare teren reconfigurat cu materiale prietenoase cu
mediul, fiecare spatiu urban transformat intr-o zona

multifunctionald pentru activitdti sportive contribuie la un
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proces mai amplu de ecologizare a vietii urbane si de integrare

a valorilor durabile in comportamentele zilnice.

2. Infrastructura sportiva ecologica — principala parghie
a schimbarii

Infrastructura sportivd joacd un rol esential In aceastd
transformare. Constructia si modernizarea terenurilor sportive
sunt astdzi privite dintr-o dubla perspectiva: performanta
sportiva si responsabilitatea ecologica.

Un prim element central este designul ecologic si
adaptabilitatea. Terenurile multisport moderne sunt concepute
sa ofere flexibilitate, putand fi utilizate pentru mai multe
discipline, reducand astfel nevoia de investitii redundante si
consum excesiv de resurse. In acelasi timp, aceste spatii
integreaza solutii tehnologice care sporesc siguranta si confortul
utilizatorilor — de la suprafete amortizante, care reduc riscul

accidentarilor, la sisteme de iluminat inteligente, care se

ajusteaza automat in functie de conditiile de mediu.

Totodata, materialele utilizate in constructia infrastructurii
sunt un factor decisiv. Panourile din fibra de sticla transparenta,
care permit patrunderea luminii naturale, contribuie la reducerea

consumului de energie pentru iluminat. Suprafetele din cauciuc
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reciclat sau din materiale regenerabile, complet reciclabil si cu
duratd lungd de utilizare, inlocuiesc pardoselile traditionale
bazate pe plastic virgin sau compusi sintetici cu amprentd mare
de carbon. Lemnul provenit din surse sustenabile si tratat cu
substante ecologice devine, de asemenea, o optiune preferata in

salile destinate baschetului sau voleiului.

Exemple internationale consolideaza aceste tendinte. In
Olanda, terenurile de fotbal de cartier sunt modernizate cu
suprafete sintetice reciclabile si sisteme de drenaj care
colecteaza apa pluvialdi pentru irigatii. In Danemarca,
skateparkurile urbane sunt realizate din beton cu emisii reduse
si includ panouri solare pentru iluminat nocturn. Aceste solutii
demonstreaza ca sporturile emergente pot deveni spatii
experimentale pentru practici ecologice transferabile

ulterior la scara mai larga.

3. Eficienta energetica si reducerea amprentei de carbon

In paralel, se remarci o orientare clari citre optimizarea
consumului de energie si apa. Iluminatul LED de ultima
generatie, controlat prin senzori de miscare $i programare
digitala, reduce semnificativ consumul energetic. Sistemele de

irigatie inteligente, conectate la retelele de colectare a apei
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pluviale, permit intretinerea terenurilor cu un impact minim

asupra resurselor naturale.

Mai mult, unele proiecte includ sisteme de stocare a
energiei pe bazd de baterii provenite din surse reciclate,
inspirate de modele de succes precum Johan Cruijff Arena din
Amsterdam, unde bateriile second-life din automobile electrice

asigurd stocarea si redistribuirea energiei verzi.

Intr-o logica circulard, practicile ecologice integrate in
sporturile emergente nu se limiteaza doar la infrastructurd, ci se
extind si la gestionarea deseurilor. Biodigesterele care
transforma resturile alimentare in energie, colectarea selectiva a
deseurilor generate in timpul evenimentelor locale si utilizarea
echipamentelor sportive produse din materiale reciclate devin

solutii tot mai frecvente in Europa.

4. Dimensiunea educationala si sociala

Dincolo de aspectele tehnice, sporturile emergente se
dovedesc a fi un vehicul educational deosebit de eficient pentru
transmiterea valorilor ecologice. Prin contactul direct al
participantilor cu infrastructura sustenabild, acestia Invata
implicit despre importanta reducerii consumului, reciclarii sau

utilizarii surselor de energie verde.
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Initiativele comunitare, precum campaniile de plantare de
copaci asociate inaugurdrii unor terenuri sportive sau atelierele
educationale derulate in jurul activitatilor de fitness urban,
amplifica aceastda dimensiune. Sportul devine, astfel, o forma de
pedagogie aplicata, care combina exercitiul fizic cu invitarea

unor comportamente ecologice durabile.
5. Beneficii economice si sociale

Pe termen lung, investitiile in infrastructurad sportiva
ecologica aduc beneficii multiple. Din punct de vedere
economic, costurile de intretinere si operare scad, gratie utilizarii
materialelor durabile si a tehnologiilor eficiente energetic.
Social, comunitatile beneficiazd de spatii mai sigure, mai
accesibile si mai atractive, ceea ce stimuleaza participarea la

activitati fizice si intareste coeziunea sociala.

In acelasi timp, emergenta unor sporturi ecologice si
infrastructuri verzi contribuie la consolidarea imaginii oraselor
ca spatii inovatoare si prietenoase cu mediul, ceea ce atrage
investitii, turism si capital simbolic. Astfel, sustenabilitatea in

sport devine o strategie integrata de dezvoltare urbana.

Sporturile emergente si practicile ecologice asociate lor
confirma ca sustenabilitatea nu este un element optional, ci o
componenta structurala a viitorului sportului. Infrastructura

verde, eficienta energetica, educatia ecologicd si beneficiile
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sociale converg intr-o directie comuna: aceea de a transforma
sportul intr-un instrument de schimbare culturald si ecologica.
Prin capacitatea sa unica de a mobiliza comunitéti si de a inspira
indivizi, sportul — inclusiv In formele sale emergente — devine

un laborator viu al tranzitiei cétre o societate durabila.

In concluzie, sporturile emergente reprezinti un teren fertil
pentru implementarea practicilor ecologice, gratie caracterului
lor comunitar si accesibil. Infrastructura sportiva conceputa cu
materiale sustenabile si solutii energetice eficiente contribuie la
reducerea impactului asupra mediului, la scaderea costurilor
operationale si la educarea publicului larg. Aceste initiative
confirma faptul ca sportul, prin capacitatea sa de mobilizare si
vizibilitate, nu este doar un domeniu de divertisment sau

performanta, ci si un vector al schimbarii spre un viitor durabil.

Sporturi emergente ecologice vs. sporturi traditionale. O

analiza comparativa asupra sustenabilitatii.
1. Infrastructura sportiva
o Sporturi traditionale:

o Necesita, de reguld, infrastructuri masive, cu
impact ecologic ridicat (stadioane mari, arene

acoperite, bazine olimpice).
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o

O

Materialele utilizate (beton, otel, plastic) au o
amprenta de carbon ridicata.

Modernizarea infrastructurii existente este
dificild si costisitoare.

Exemple: Jocurile Olimpice sau Campionatele

Mondiale de Fotbal, unde constructia de noi

ege e,

modificarea mediului.

Sporturi emergente ecologice:

Utilizeaza infrastructuri flexibile, de dimensiuni
reduse, deseori integrate in mediul urban
(terenuri multisport, parcuri pentru

skateboarding, fitness outdoor).

Pun accent pe materiale reciclate si regenerabile
(cauciuc reciclat, panouri solare, lemn certificat
FSC).

Spatiile sunt multifunctionale, adaptabile pentru
mai multe discipline, reducand costurile si

consumul de resurse.
Exemple: terenuri comunitare din Olanda,

skateparkurile verzi din Danemarca, terenuri

multisport eco-friendly in Romania (AtlasSport).
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2. Consumul de resurse si eficienta energetica

e Sporturi traditionale:

o

Consum energetic ridicat (iluminat constant,
climatizare, apa pentru bazine sau pentru

intretinerea terenurilor).

Necesita logistica extinsd (transport masiv al
fanilor si  sportivilor, generdnd  emisii
semnificative de CO>).

Exemple: Paris 2024, unde transportul a generat
peste 50% din totalul emisiilor (Financial Times,

2024).

e Sporturi emergente ecologice:

o

Se bazeaza pe eficientd energeticd (LED-uri
inteligente, sisteme de irigatie cu apa pluviala,
baterii reciclate).

Integreaza productia locald de energie (panouri

solare, micro-eoliene).

Evenimentele au dimensiuni mai mici, reducand

amprenta de carbon a transportului.
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o

Exemple: Johan Cruijff ArenA, alimentata partial
din surse verzi si cu stocare de energie prin baterii

second-life.

3. Dimensiunea educationala si de constientizare

e Sporturi traditionale:

o

Au o vizibilitate globald uriasd (miliarde de
telespectatori), ceea ce le confera un potential

imens de constientizare ecologica.

Totusi, mesajul de sustenabilitate este adesea
diluat de parteneriate comerciale contradictorii
(ex. FIFA — Aramco — acuzatii de

greenwashing).

Educatia ecologica este secundara fata de

spectacolul sportiv.

e Sporturi emergente ecologice:

o

Sunt direct conectate cu comunitatea locald si
participarea activa a cetdtenilor.
Mesajul de sustenabilitate este integrat in

experienta sportiva (reciclare la teren, folosirea

echipamentelor eco, campanii comunitare).
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o

Educatia ecologica este practicd si imediata:
utilizatorii vad impactul direct al infrastructurii

sustenabile.

4. Impact social si comunitar

e Sporturi traditionale:

o

Creeazd un sentiment puternic de identitate

colectiva si coeziune culturala.

Pot genera insa inegalitati sociale, prin costuri
ridicate de acces si prin excluderea comunitatilor
locale din procesele decizionale.

Exemple: conflictele sociale aparute in Brazilia
(2014, 2016) privind relocdrile  pentru

infrastructura olimpica.

e Sporturi emergente ecologice:

O

Accesibile si incluzive, integrate 1n spatii publice
deschise.
Contribuie la coeziunea sociala si la promovarea

unui stil de viata sanatos.

Promoveaza activism civic prin participarea

comunitatilor la procesul de design si intretinere.
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o

Exemple: proiecte de sport comunitar verzi in
Europa de Est, unde cetatenii au participat la
planificarea si intretinerea terenurilor multisport

(Constantinescu et al., 2019).

5. Modele economice si sustenabilitate financiara

o Sporturi traditionale:

o

Dependente de sponsori globali si de investitii
masive.

Riscuri ridicate de greenwashing prin asocierea
cu industrii poluante.

Beneficiile economice se concentreaza adesea pe
termen scurt (turism, imagine), dar lasa in urma

infrastructuri subutilizate (,,white elephants”).

e Sporturi emergente ecologice:

O

Se bazeaza pe finantari comunitare, locale sau
europene (ex. programele Play Green, Erasmus+
Sport).

Costuri reduse de intretinere datoritd eficientei

tehnologice.

Pot genera beneficii economice indirecte prin

atragerea de turism urban, investitii in
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infrastructura verde si crearea de locuri de munca

locale.

Categorie

Infrastructura

sportiva

Exemple

infrastructura

Consumul de
resurse si eficienta

energetica

Exemple resurse

Dimensiunea
educationala si de

constientizare

Exemple educatie

Sporturi

traditionale

Necesita
infrastructuri masive
cu impact ecologic
ridicat

JO, CM Fotbal

Consum energetic
ridicat, logistica
extinsa, emisii mari
Paris 2024 —
transport >50%
emisii

Vizibilitate globala
uriasd, dar risc de
greenwashing,

educatie secundara

FIFA — Aramco

Sporturi emergente

ecologice

Infrastructuri flexibile,
integrate urban,
materiale reciclate,

multifunctionalitate

Terenuri comunitare
Olanda, skateparkuri
Danemarca, AtlasSport
Romania

Eficienta energetica,
surse regenerabile,

evenimente mai mici

Johan Cruijff ArenA —
energie verde, baterii

second-life

Conectare comunitara,
educatie ecologica

practica si imediata

Reciclare pe teren,
campanii comunitare

locale
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Impact social si

comunitar

Exemple social

Modele economice si
sustenabilitate

financiara

Exemple economice

Identitate colectiva,
dar si inegalitati
sociale si conflicte
Brazilia 2014, 2016 —

conflicte sociale

Dependente de
sponsori globali,
riscuri de
greenwashing,
infrastructuri

subutilizate

White elephants

Accesibile, incluzive,

activism civic, coeziune

sociala

Proiecte comunitare
verzi In Europa de Est
Finantari
comunitare/UE, costuri
reduse, beneficii

economice indirecte

Programe Play Green,

Erasmus+ Sport

Tabel nr.2. Comparatie privind sporturile traditionale vs.

sporturi emergente ecologice

(sursa: autorii)

Sporturile traditionale si cele emergente reprezinta doua
modele complementare de dezvoltare a sustenabilitatii in sport.
Daca primele oferd o vizibilitate globald si o platforma de
influentd masiva, cele din a doua categorie aduc schimbarea la
nivelul comunitatilor, prin infrastructura verde, educatie practica

si implicare civica.
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Astfel, pentru a construi o strategie coerentd de
sustenabilitate, este necesar un echilibru intre marile evenimente
sportive internationale, care pot transmite mesaje ecologice catre
miliarde de oameni, si sporturile emergente ecologice, care
implementeaza efectiv schimbarea la scard locald. Impreuna,
aceste doua dimensiuni pot transforma sportul intr-un laborator
al tranzitiei verzi si Intr-un vehicul global de responsabilitate

ecologica.

e Scenarii si prognoze pdnda in 2050 privind sportul

sustenabil

Privind spre anul 2050, viitorul sportului sustenabil va fi
modelat de convergenta dintre digitalizare, economia circulara
si politici climatice ambitioase. Conform estimarilor Green
Business Bureau (2024), sporturile vor fi tot mai expuse
riscurilor climatice, iar organizarile sportive vor trebui sa adopte
reglementdri care vizeaza anularea evenimentelor in conditii
meteorologice extreme sau relocarea acestora in centre cu zero
emisii.

Tehnologiile emergente — inteligenta artificiala (Al),

blockchain si digital twins — pot revolutiona modul in care
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sporturile sunt administrate, oferind instrumente de audit al
emisiilor sau transparentizarea lanturilor valorice, ceea ce
permite sponsorilor si investitorilor monitorizarea obiectiva a

performantei ecologice.

Neville si colaboratorii estimeaza o reducere a emisiilor
globale ale industriei sportive cu pana la 40%, daca adoptarea
tehnologiilor ecologice si digitalizarea sunt accelerate pana in

2050, 1n special 1n transport, energie si infrastructura.

In Romania, exemple precum proiectul Green Games, la care
Comitetul Olimpic si Sportiv Roman (COSR), este partener
activ in acest demers finantat prin programul Erasmus+,
contribuie la dezvoltarea unor instrumente inovatoare menite sa
transforme modul de organizare a evenimentelor sportive, astfel
incat acestea sd devind modele de bune practici in protectia
mediului. Printre temele abordate se numara: elaborarea unui
protocol pentru organizarea ,,evenimentelor verzi”’, dezvoltarea
unei aplicatii digitale dedicate organizatorilor si promovarea

sustenabilitatii prin educatie si instrumente digitale.

Prima intdlnire transnationald dedicata proiectului Green
Games a fost gazduitd de Comitetul Olimpic al Serbiei si a reunit
experti, cercetdtori, reprezentanti ai Comitetelor Nationale
Olimpice (CNO) si organizatii sportive din intreaga Europa.

Scopul acestei reuniuni a fost conturarea strategiei, structurii si
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pasilor de implementare ai unui cadru european pentru

sustenabilitatea in sport.

Concluziile intdlnirii au evidentiat caracterul urgent al
integrarii principiilor ecologice In guvernanta si managementul
sportului. Evenimentele sportive, prin vizibilitatea si capacitatea
lor de mobilizare sociala, au potentialul de a stabili noi standarde
in protectia mediului si de a cataliza o schimbare de duratd in

industria sportiva europeana.

Proiectul Green Games se distinge prin obiective clare si
bine structurate. In primul rand, se urmareste analiza critica a
practicilor actuale de sustenabilitate si identificarea deficientelor
in organizarea evenimentelor. Ulterior, va fi creat un protocol
standardizat, menit sa sprijine organizatorii in adoptarea unor
masuri ecologice eficiente si aplicabile. Un alt rezultat esential
al proiectului va fi dezvoltarea unei platforme digitale
interactive, care sd ofere resurse, instruire si certificare pentru
planificarea si derularea evenimentelor sportive sustenabile. in
plus, proiectul pune un accent deosebit pe implicarea sportivilor,
cluburilor si fanilor iIn promovarea unor comportamente
responsabile fatd de mediu, consolidand astfel rolul educativ si

civic al sportului.

Prin Green Games, sportul este reconceptualizat ca un

catalizator al schimbarii sociale si ecologice. Initiativa
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demonstreaza ca sustenabilitatea nu trebuie sd fie un element
periferic, ci o componenta structurala a oricarui eveniment
sportiv. Astfel, COSR si partenerii sdi promoveaza un viitor in
care sportul devine o fortd pozitiva pentru mediu, educatie si
comunitate.

In plus, sporturile ,,phygital” — combinatii intre experiente
reale si digitale (VR/AR combinate cu activitate fizicd) — pot
reduce necesarul de spatii fizice si deplasari, oferind o varianta

de entertainment hibrid sustenabil.

Strategia nationald de adaptare la schimbarile climatice, cu
orizontul 2024-2030 si perspectiva 2050, oferd un cadru larg de
lucru. Adaptarea infrastructurilor, inclusiv a celor sportive
(terenuri, stadioane), va trebui sa rdspunda cresterii stresului
termic, precipitatiilor extreme si a altor fenomene climatice. De
exemplu, in scenariile RCP4.5 si RCP8.5, Romania se confruntd
cu extinderea si intensificarea perioadelor de arsita, fenomen cu
implicare directa asupra confortului si sigurantei participantilor

sportive.

Scenarii posibile:

o Infrastructura rezilienta la clima extrema: terenuri si

facilitati  sportive  care  utilizeaza  materiale
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termorezistente, acoperisuri vegetale, sisteme de racire
pasiva.

o Gestionarea apei: irigatii inteligente pentru suprafetele
verzi, captarea apei pluviale pentru intretinere, adaptate

la ciclurile precipitatiilor din ce in ce mai volatile.

o Evenimente adaptate climatic: calendar flexibil al
competitiilor in functie de conditiile climatice (evitarea
sezonului de arsitda extremd), infrastructura mobila

adaptata.

Decizia guvernamentald din 2021 subliniazd necesitatea
promovarii sportului de masa, accesibil si incluziv, pand la 2050
In contextul climatic, dezvoltarea facilitatilor in cartiere, cu
infrastructuri verzi si tehnologie digitala, ar trebui sd devina
prioritate strategicd. Acest lucru anticipeazd un sport

democratizat si adaptat la mediul urban durabil.

Documente precum Strategia Nationala pentru Dezvoltare
Durabild (Orizont 2030) oferd un fundament pentru integrarea
sportului intr-un cadru holistic, care prioritizeaza dezvoltarea

echilibrati—economica, sociala si ecologica.
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Astfel, pana in 2050, sportul sustenabil va trebui sa
functioneze nu doar ca activitate fizica, ci si ca pol educator, ca

parte integranta a societatii durabile.

Domeniu Prognoza 2050
Clima si Utilizarea materialelor adaptate, gestionarea
infrastructura eficiente a apei, protectie la temperaturi extreme
Participare si sport Cresterea participarii prin facilitati locale verzi,
de masa adaptive si digitale

Integrarea sportului in obiectivele nationale de
Strategie durabila o ) .
sustenabilitate si dezvoltare durabila

Tabel nr. 3 Prognoza 2050 privind sustenabilitatea sportului

(sursa:autorii)

In concluzie, viitorul sportului sustenabil implica integrarea
tehnologiilor moderne, expansiunea sporturilor emergente cu
profil ecologic si planificarea strategica pentru adaptarea la
provocdrile climatice. Sportul va continua sa fie un catalizator al
educatiei, comunitatii si inovarii verzi — cu conditia ca actorii

din domeniu sa adopte o viziune proactiva si colaborativa.
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Capitolul 8: Concluzii

e Contributia lucrarii la literatura de specialitate

Aceastd lucrare isi propune sa contribuie in mod substantial
la dezvoltarea literaturii de specialitate din domeniul
interdisciplinar al sportului si sustenabilitdtii, abordand o tema
relativ recentd, dar de o importanta crescanda la nivel global. In
contextul crizelor climatice, sociale si economice actuale,
sportul se dovedeste a fi mai mult decat un simplu fenomen de
divertisment sau competitiec — devine un instrument strategic

pentru dezvoltare durabild, coeziune sociala si inovatie verde.

Prin analiza structuratdi a dimensiunilor teoretice,
institutionale si aplicate, lucrarea aduce o contributie relevanta
la intelegerea modului in care sportul poate sprijini agenda
sustenabilittii. Integrarea conceptelor de ,.triple bottom line”,
guvernantd ecologica, marketing responsabil, infrastructura
verde si educatie ecologica ofera un cadru analitic complex, care
permite explorarea intersectiilor dintre politicile sportive,

nevoile comunitatilor si provocarile mediului inconjurétor.

Un aport semnificativ al lucrarii consta in identificarea si

analizarea comparativa a bunelor practici internationale din tari

Page156



precum Suedia, Norvegia, Germania sau Japonia, precum si in
sistematizarea eforturilor unor organisme globale — ONU, UE,
CIO — de a integra principiile dezvoltarii durabile in politicile
sportive. Lucrarea oferd astfel nu doar o contributie descriptiva,
ci si una explicativa si criticd, punand accent pe procesele prin
care sportul se transforma intr-un actor relevant in tranzitia
ecologica.

Totodata, prin abordarea unor teme emergente — precum
digitalizarea verde, sporturile phygital sau finantarea sustenabila
— cercetarea aduce un plus de actualitate si deschide noi directii
de reflectie in randul specialistilor in stiinta sportului, politici

publice, educatie si economie circulara.

e Provocari viitoare si directii de cercetare

Desi literatura de specialitate si studiile de caz analizate in
lucrare releva o serie de initiative valoroase si tendinte
promitatoare, domeniul sportului sustenabil este incd in plin
proces de maturizare, confruntandu-se cu o serie de provocari

metodologice, structurale si institutionale.

In primul rand, lipsa unor indicatori standardizati privind

performanta ecologica in sport limiteaza posibilitatea evaluarii
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comparative si obiective a progresului facut de organizatii, orase
sau federatii. In al doilea rand, sportul de masa — in special in
mediile urbane si in comunitétile vulnerabile — ramane adesea
subfinantat si subdezvoltat 1n raport cu cerintele de

sustenabilitate, infrastructurd verde sau accesibilitate echitabila.

O alta provocare importanta este reprezentata de riscul de
greenwashing, in special In domeniul marketingului sportiv,
unde actiuni punctuale sau simbolice sunt adesea promovate ca
dovezi ale angajamentului ecologic, in lipsa unei transformari

structurale autentice.

In acest context, se impune consolidarea cercetarii aplicate
si a evaludrilor independente care sa investigheze n profunzime
impactul real al masurilor de sustenabilitate in sport. Se

recomanda, astfel, urmatoarele directii majore de cercetare:

e dezvoltarea unor cadre metodologice pentru evaluarea
performantei ESG (environmental, social, governance)
in sport;

o studii longitudinale privind integrarea sustenabilitatii in
politicile publice si 1n infrastructura sportiva urbana;

e cercetdri interdisciplinare privind impactul digitalizarii
si al tehnologiilor emergente asupra reducerii amprentei

de carbon in sport;
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o analize ale perceptiei publicului si ale comportamentelor
consumatorilor de sport in raport cu valorile ecologice si

responsabilitatea sociala.

Viitorul sportului intr-o societate sustenabila depinde, in cele
din urma, de capacitatea actorilor implicati — institutii, cluburi,
sportivi, autoritati, comunititi — de a coopera strategic, de a
inova si de a imbratisa schimbadrile sistemice necesare. Aceasta
lucrare spera sa fi oferit o baza solidd pentru intelegerea acestor
dinamici si un punct de plecare pentru noi explorari teoretice si

aplicate in domeniu.
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